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1. Prezentare societate

Termocentrale Constanta S.R.L. s-a infiintat ca societate cu raspundere limitata, in
baza prevederilo' Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale si a H.CL. nr.
. 55/30.05.2022, in vederea preluarii activelor functionale de la Electrocentrale Constanta
S.A., pentru producerea de 2 nergie termica necesara SACET al municipiului Constanta si
a celor 45 de centrale termice de bloc si 3 centrale termice de cvartal pe gaze naturale,
1 partinand unitatii 1 dministrativ .eritoriale - Municipiul Constante, avand ca asociat unic
Consiliul Local al Municipiului Constanta.

Prin H.C.L. nr.111/30.03.2023, s-a aprobat delegarea gestiunii directe a serviciului
public de alimentare in sistem centraliza: cu Lnergie termica a municipiului Constanta —
Lctivitatea de producere: a 2nergiei termice catre societatea Termocentrale Constanta
S.R.L., care, in baza Contractului de delegare nr.83495/27.04.2023, a preluat in
administrare centralele termice de cvartal si centralele termic. de bloc, apartinand U.A.T.
incepand cu data de 11.07.2023.

Termocentrale Constanta S.R.L. 2ste inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
sub nr.J13/2667/202_, cod unic de inregistrare: RO 46549920, cu sediul social in Bd.
Aurel Vlaicu nr.123, localitatea Constantu, Jud. Constanta, forma de organizare fiind
societate cu raspundere limitata, 2ntitate de interes public.

Domeniul principal de activitate vste: Productia, transportul si distributia de 2 nergie
electrica (Clasa CAEN 351). Societatea desfasoara complementar si alte 1 ctivitati pentru
sustinerea activitatilor de baza, conform actului constitutiv unde sunt descrise activitatile
secundare, conform : odificarii CAEN

in principal, societatea desfasoard urmatoarel : a ctivitati:

1. Producerea de 2 nergie termica in conformitate cu prevederile legale in vigoare

2. In general, in mod direct sau indirect, realizeazi toate operatiunile comerciale,
imobiliare, de securitate, industriale si financiare si deruleaza operatiuni de
vanzare pentru Loate produsele care deriva din activitati similare sau conexe;

3. Efectuarea aricaror activitati care ar putea ‘acilita 2 xecutarea sau dezvoltarea unor
astfel de produse mentionate mai sus.

Capitalul social vubscris si varsat: 1.150.000 lei, aport 100% al actionarului unic
Municipiul Constanta si vste impartit in 115.000 parti sociale nominative egale in valoare
de 10 lei fiecare, detinute de Municipiul Constanta.

Avand in vedere specificul activitatii si ponderea de 99,6 % detinuta de cel mai
important client al societatii, Termoficare Constanta S.R.L., rezultatele financiare depind
intr-o mare masura de cererea de energie termica si apa de adaos ale acestuia.

2. Activitatez societatii

Principalul obiect de activitate al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. este
producerea de @ nergie termica care astc vanduta catre pperatorul serviciului public de
alimentare cu =nergie termica in sistem centraliza: - societatea Termoficare Constanta
S.R.L., aflatd in subordinea U.A.T. - municipiul Constanta, care asigura 1 ctivitatile de
transport, distributie si furnizare catre utilizatori, clientii finali.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. isi desfasoara activitatea de producere:
a : nergiei termice prin 2 xploatarea : omerciala a celor 45 de centrale termice de bloc si 3
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centrale termice de cvartal, precum si a centralei CET Palas.

Centrala electricd CET Palas este principalul producator de energie termica la nivelul
Municipiului Constanta, asigurand ~ca. 95% din necesar si reprezintda o componenta
indispensabild a sistemului S.A.C.E.T. Constanta.

Centrala 2lectricd de termoficare - CET Palas are o vechime de peste 40-5U de ani,
» chipamentele 2nergetice au un grad avansat de uzurd tehnica si morala, fiind foarte
aproape de a-si incheia perioada de functionare in conditii de siguranta operationala.

Societatea isi desfasoara u.ctivitatea de producere a : nergiei termice prin 2xploatarea
centralei CET Palas ce detine urmatoarel:: 2 chipamente functionale:

1) cazanul de apa fierbinte nr.2 (CAF 2), cu o puter: termica nominala de 49,5
MW, ce poate produce 42,56 Gcal/h. Energia termica sub forma de apa fierbinte ast.
produsa prin arderea gazelor naturale, iar gazele rezultate in urma procesului de ardere
sunt 2vacuate: prin cosul de fum individual de 50 de metri.

2) cazanul de apa fierbinte nr.3 (CAF 3), cu o putere termica nominala de 49,5
MW,, ce poate produce 42,56 Gcal/h. Energia termica sub forma de apa fierbint. este
produséa prin arderea gazelor naturale, iar gazele rezultate in urma procesului de ardere
sunt evacuate prin cosul de fum individual de 50 de metri.

3) cazanul pentru producerea aburului industrial nr. 3 (CAl 3) - de tip Vulcan, cu o
putere: termica nominala de 49,2 MW, cu un debit nominal de 68 t/h, la o temperatura a
aburului de 250°C si o presiune de 16,5 bar. Productia de abur industrial se realizeaza
prin arderea gazelor naturale, iar gazele rezultate in urma proceselor de ardere sunt
avacuate: pe cosul de fum individual de 100 de metri.

Urmare a celor prezentate mai sus, capacitatea proiectata pentru centrala este de:

v'68 t/h abur
v'148,2 MW,
v'127,4.. Gcal/h 2 nergie termica sub forma de apa fierbinte

Combustibilul utilizat in procesul tehnologic 2stc gazul natural.

Statia 2lectrica de 110 KV face interconexiunea cu Sistemul Energetic National prin
9 linii de Tnalta tensiune. Serviciile internc sunt asigurate de .ransformatoarelc de servicii
internc de bloc, transformatoarel. de servicii interne generale, statiile de 6 KV si statiile
de 0,4 KV. Complementar activitatii de baza, societatea presteaza serviciul de conexiune
in statia proprie de 110 KV pentru distribuitorul local de & nergie vlectricd Retele Electrice
Dobrogea S.A. si furnizeaza 2 nergie xlectrica la tensiunea de 0,4KV pentru 3 clienti finali.

In cadrul societatii se desfasoara urmétoarele activitati:

Producer_ de 2 nergie termica sub forma de apa fierbinte in centrala CET Palas,

Producere de energie termica sub forma de apa fierbinte in centralele termice de

cvartal,

Producer. de & nergie termica sub forma de apa fierbint. in centralel : termice de

bloc,

Producere: apa demineralizata pentru consum propriu (Apa demineralizata

produsa),

Producer. apa wedurizata pentru consum propriu si comercializare (Apa

Ledurizata livrata),

Serviciul de conexiune in statia de 110KV care a fost preluat de la Electrocentrale

Constanta S.A., dupa obtinerea Licentei ANRE din 22.04.2024

> Refurnizare = nergie electrica catre consumatorii racordati la instalatiile centralei
(Energie :lectrica refurnizats la terti).
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In acest moment, principalul obiect de wctivitate al societatil este producerea de
energie termica. in cadrul activitatii de producere a ¢ nergiei termice, Termocentrale Con-
stanta S.R.L. are ca si client cvasi-exclusiv (99, din total livrari) societatea Termoficare
Constanta S.R.L., uflata in subordinea UAT a municipiului Constantw, > peratorul serviciu-
lui public de alimentare cu 2 nergie termica in sistem centraliza: care asiguré : ctivitatile de
transport, distributie si furnizare catre utilizatori, clienti finali.

Activitatea de productie a Termocentrale Constanta S.R.L. este dependenta de acti-
vitatea de distributie a operatorului retelei de termoficare, societatea Termoficare Con-
stanta S.R.L., intrucat Termocentrale Constanta S.R.L. tste parte componenta a Sistemu-
lui de Alimentare: Centralizatd cu Energie Termica din municipiul Constanta (SACET).

Tn Romania, serviciu! public de alimentare cu 2 nergie termica reprezinta un serviciu
public de interes general, care se realizeaza in vistem centralizat, si face parte din sfera
serviciilor comunitare de utilitati publice.

Legea nr. 325/2006 reglementeaza desfasurarea a.ctivitatilor specifice serviciilor
publice de alimentare cu & nergie termica in sistem centraliza: si prepararea apei calde de
consum, respectiv producerea, transportul, distributia si furnizarea znergiei termice in
sistem centralizat, in conditii de eficientd si la standarde de calitate, in vederea utilizarii
optime a resurselor de znergie si cu respectarea normelor de protectic a mediului,
sanatatii populatiei si dezvoltarii durabile, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Conducerea societatii

3.1. Executia contractului de mandat al Directorului general si Directorului
economic

Conducerea societatii Termocentrale Constanta S.R.L. a fost 1 sigurata de Consiliul
de administratie provizoriu desemnat de Consiliul Local al Municipiului Constanta si de
echipa e xecutiva formata din Director General si Directo. Economic.

Conducerea si gestionarea activitati Termocentrale Constanta S.R.L. a fost
incredintata Directorului General, prin Contract de mandat, acesta reprezentand
societatea in raporturile cu tertii $i purtand raspunderea pentru modul in care infaptuieste
actel : de administrare ale societatii, in schimbul unei indemnizatii.

3.1.1 Directorul general

Pentru perioada de referinta, 11.01.2024-31.12.2024 functia de Directo." general a
fost ocupata s uccesiv de:

, Doamna Neacsu Monica, numita n functie prin Hotararea C.A.
nr.54/07.08.2023. Contractul de mandat provizoriu nr.5/07.08.2023 fost incheiat pe o
perioada de 5 luni, incepand cu data de L7.08.2023 pana la ' 7.01.2024, prelungit ulterior
prin Act 1 ditional panz: la data de ) 6.03.2024,

Perioada de referinta, ) 1.01-31.03.2024, a fost marcata de urmatoarele: actiuni si
rezultate o> perationale:
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» Au fost 1 probate prin H.C.L. preturile de vanzare a energiei termice produse in cele 45
de centralele termice de bloc si cele 3 centrale termice de cvartal vpartinand unitatii
administrativ eritoriale - municipiul Constanta, date in administrare societatii
Termocentrale Constanta S.R.L.

¢ Au fost Incheiate : ontracte de vanzare-cumparare gaze naturale pentru cantitatile de
anergie termica destinate consumatorilo ' noncasnici, aferent wrimestrulul | 024, precum
si noi :ontracte de rezervare de capacitate si transport gaze naturale necesare
desfasurarii activitatii de producere,

e Au fost incheiate noi contractele de achizitii materiale si servicii necesare desfagurarii in
conditii de eficienta a activitatii de producere: a : nergiei termice;

e A fost finalizaté si transmisa cdtre A.N.R.E. documentatia aferentd fundamentarii
preturilor de vanzare a 2nergie termice produsa in CET Palas, centralele termice de
cvartal si de bloc in vederea wvizarii stabiliri acestora, procedura demarata inca de la
finele anului 7023;

» In vederea recertificarii sistemului de management integral calitate- mediu -SSM a fost
monitorizatd 3actualizarea procedurilor (generale, de sistem si operationale) si a fost
incheiat : ontractul de prestarii servicii in acest sens;

- Domnul Popa Daniel, numit in functie prin Hotararea CA nr.81/28.02.2024.
Contractul de mandat nr.1/07.03.2024 a fost incheiat pentru o perioada de 5 luni,
incepand cu data de 1 7.03.2024, prelungit prin Actul aditional nr.1/17.07.2024, pana la
data de 06.10.2024. Prin Decizia CA nr.135/03.10.2024 a fost numit Directorul general al
societatii, in persoana domnului Popa Daniel si a fost incheiat Contractul de mandat
nr.9/04.10.2024, pentru o perioada de 5 luni incepand cu data de L7.10.2024.

Perioada de referinta, 1.6.03-31.12.2024 a fost marcata de urmatoarel: actiuni si rezultate
) perationale:

e In urma controlului afectuat de catre reprezentantii Garzii Nationale de Mediu —
Comisariatul Judetean Constantu, in luna august si septembrie 2024 au fos. lasate
masuri de Tndeplinit in sarcine societatii Termocentrale Constanta S.R.L., printre acestea
regasindu-se si masura privind "Salubrizarea . mplasamentului detinu’, prin asigurarea de
spatii special amenajate pentru stocarea deseurilor cu recipient’ corespunzatori pentru
toate categoriile si tipurile de deseuri generate.”, cu termen de indeplinire data de
27.09.2024. In acest sens, au fos: demarate actiuni de salubrizare si ecologizare a
1mplasamentului CET Palas si s-au amenajat spatii si recipienti pentru stocarea
deseurilor,

o A fost urmarita derularea procesului de ictualizare a procedurilor >perationale
aferente activitati compartimentelor din cadrul societatii;A fost incheiat Proiectul de
Conventi: cadru privind delimitarea raspunderilor pe linie de securitate gi sanatate in
munca, situatii de urgenta si protectia mediului (SSM-SU-PM), in cadrul contractelor
de prestari servicii/executie lucrari, incheiate de Electrocentrale Constanta S.A. cu
terti, operatori economici, pentru evaluarea/dezmembrareal/valorificarea etc. a
activului nefunctional CET PALAS amplasat in incinta societatii Termocentrale
Constanta S.R.L.;

o Prin HCL nr.273/11.07.2024 a fost : probat proiectul "Construire unitate de
producere energie 2lectrica din surse solare la Termocentrale Constanta S.R.L.”, in
cadrul fondului pentru modernizare, Programul-Cheie 1: surse regenerabil : de ¢ nergie §i
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stocarea vnergiei; sprijinirea investitiilor in noi capacitati de producere a energie/ » lectrice
produsa din surse : egenerabile pentru autoconsum.

e Au fost demarate actiuni pentru prelungirea aplicabilitatii dispozitilor O.G. nr.41/2023
privind garantarea imprumuturilo, contractate de catre operatorii de servicii de alimentare
cu xnergie termica din subordine care presteazé serviciul public de producere a 2 nergiei
termice In sistem centraliza.: pentru achizitia de combustibil necesar i sigurarii ¢ nergiei
termice in sezonul rece 2024-2025;

e S-au facu. demersuri pentru includerea societatii in Programul POCU “"Cresterea
accesului pe piata muncii pentru 'ofi” cofinantat prin Fondul Social Europeai (FSE)
privind accesul pe piata muncii pentru toate categoriile de persoane, prin cursuri de
formare profesionala pentru diverse competente, recalificare profesionala, sprijin pentru
mobilitatea fortei de munca, stagii de practica si ucenicie etc.

« Au fost incheiate ¢ ontracte de transport gaze naturale pentru asigurarea serviciilor de
transport, achizitie de materiale si servicii necesare desfasurarii in conditii de zficienta a
activitatii de producere a energiei termice;

e S-a colaborat permanent cu autoritatea publica locald in vederea indeplinirii
obiectivelor societatii.

e A fost finalizatd si transmisa catre A.N.R.E. documentatia aferenta fundamentarii
preturiloi de vanzare a :nergie termice produsad in CET Palas, centralele termice de
cvartal si de bloc in vederea wvizarii stabilirii 1 cestora;

e A fost finalizatd negocierea unui nou : ontract colectiv de munca la nivelul societatii si a
fost inregistra: la ITM Constanta la finele anului 2024.

Obiectul contractului de mandat consta in stabilirea cadrului conventional privind
incredintarea si exercitarea functiei de director general, in baza delegarii de catre
Consiliul de administratie al Termocentrale Constanta a unora dintre atributile de
: onducere, in limitele permise de lege, de actul de infiintare, de ROF si de deciziile
Consiliului de administratie, omunicate mandatarului, In scopul realizarii obiectului de
activitate al societatii, mai putin competentel : expres rezervate de lege i/sau de actul de
infiintare al Consiliulu: de administratie.

Principalele obligatii ale directorului general ce deriva din Lontractul de mandat se
refera la:

- respectarea modului de organizare a uctivitafii stabilitd prin regulamentele si
procedurile de lucru, aprobate prin decizille Consiliul de administratie, dupa caz, si sa
face propuneri de Tmbunatatire a a ctivitatii;

- respectarea secretelo - comerciale ori industriale ale societatii:

v in timpul mandatului sa pastreze confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor
referitoare la wctivitatea societatii (calificate ca 1tare prin reglementarile legale ori
cele internc ale societatii) si sa ia .oate masurile operative care se impun in
vederea realizarii unui astfel de obiectiv;

v faré autorizarea expresa a Consiliului de administratie, directoru! general nu va
avea dreptul sa divulge tertilor informatiile confidentiali: la care a avut acces in
virtutea functiei sale, precum si secretele : omerciale si/sau industriale pentru o
perioada de trei ani de la incetarea acestui contract, din orice cauze, sub

sanctiunea raspunderii pentru daunele pe care le va putea avea societatea ca vfect
al incalcarii unei astfel de obligatii;

Pg 6 / 27

TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL - B-dul Aurel Viaicu Nr, 123, CP 900075, Constanta,Judetul Constanta, Roméania
Tel : +40 241 585 300; Fax : +40 241 693 916 ; e-mail : termocentrale@cetpalas.ro site : www.cetpalas.ro
Reg. Com: J13/2667/2022; C.U.I. RO $6549920; Cont: RO12 RNCB 0072 1771 3839 0001; Banca Comerciald Roman3




- folosirea n Tntregime a priceperii, ¢ xperientei si .oate mijloacele ce-i vor fi puse la
dispozitie de catre societate, in vederea tonducerii activitatii acesteia, astfel incat sa
ajunga la indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantda ce constituie anexe la
. ontract;

- participarea la sedintele Consiliului de administratie fa care este convocat si sa
prezinte rapoarte scrise conform solicitarilor membrilo. Consiliului de 1 dministratie;

- pune la dispozitia Consiliului de administratie, in modalitatea cea mai potrivita,
toate documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor
ce vor fi dezbatute de catre acesta la Ordinea de zi, cu cel putin 48 de ore inainte de data
si ora programata pentru tinerea sedintei; in cazuri exceptionale (sedinte extraordinare),
aceasta durata poate fi redusa la 24 de ore;

- informarea trimestriala a Consiliui de administratie, printr-un raport scris, cu
privire la activitatea de conducere axecutivd a societatii desfasuratéi pe perioada
precedenta, raport ce va cuprinde, cel putin, operatiunile intreprinse pe perioada
raportata, precum gi neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor sale;

- ducerea la indeplinire a deciziilor Consiliulti de administratie, intocmai si la timp;

- raspunderez patrimonialé| si personald pentru pagubele suferite de societate in
cazul in care nu a indeplinit, cu vinovatie, deciziile Consiliului de administratie, doar in
situatia in care nu si-a exprimat in scris, opinia personald, justificatd, in baza careia
declara ca nu este de acord cu propunerile/argumentele/hotararile/deciziile adoptate in
Consiliul de administratie si nu a adus la cunostintd Tn scris si n mod operativ auditorului
intern etc.;

- informare: in scris i in mod operativ pe administratori si pe auditorul intern
despre orice acte si fapte de incalcare a dispozitiilor legale, statutare, a hotararilor
Consiliului de administratie de catre ceilalti directori 2 xecutivi, de care a luat cunostinta cu
prilejul Lxecutarii acestui contract;

- FXpunerea opiniei personale, motivata in scris, in cadrul sedintei Consiliului de
administratie, pe marginea punctelor inscrise pe ordinea de zi si sa facZ propuneri
fundamentate gi 1rgumentate de luare a unor masuri necesare bunei conduceri a
societéatii si desfasurarii activitatii si sa ceard notarea opiniei sale in procesul-verbal de
sedinta in cazul in care are o opinie diferitd de cea a administratorilor;

- formularea de propuneri adresate Consiliului de administratie referitoare la

programul wnual de activitate si strategia de perspectivd a societatii in cazul in care le
considera necesare.

3.1.2 Directorul economic

Pentru perioada de referintd, 01.01.2024-31.12.2024, functia de Directo. economic a fost
ocupaté succesiv de:

- Doamna Moraru-llie Maria, numita in functie prin Hotararea C.A. nr.73/11.12.2023.
Contract de mandat nr.6/15.12.2023 a fost incheiat pe o perioadd de 5 luni, cu
posibilitatea de prelungire cu maxim 2 luni, incepand cu data de 19.12.2023, prelungit
prin act : ditional nr.1/19.05.2024 pani la data de 18.07.2024.
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» Doamna Zaharia Irina, numita n functie prin Hotararea C.A. nr.117/08.07.2024
Contract de mandat nr.8/17.07.2024 a fost incheiat pe o perioadda de 5 luni, cu

posibilitatea de prelungir : cu maxim 2 luni, incepand cu data de 19.07.2024, prelungit
prin act 1 ditional nr.1/18.12.2024 pana la data de 18.02.2025.

Perioada de referinta, 01.01.2024-31.12.2024 a fost marcatd de urmatoarele: actiuni si
rezultate o perationale:

e Prin H.C.L. nr.75/29.02.2024 a fost 1 probat Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii
Termocentrale Constanta S.R.L.pentru anul 2024;

e Prin HCL nr.150/28.03.2024 au fost 1 probate preturile: de vanzare a = nergiei termice
produse in cele 45 de centralele termice de bloc si cele 3 centrale termice de cvartal
1 partindnd unitatii 1+ dministrativ teritoriale - municipiul Constanta, date in administrare
societatii Termocentrale Constanta S.R.L ;

« Prin HCL nr.157/26.04.202:. au fost 1probate situatile financiare ale societatii
Termocentrale Constanta S.R.L., incheiate la 51.12.2023;

e Prin HC.L. nr.158/26.04.202¢. a fost 1probata |ectificarea Bugetul de venituri si
cheltuieli al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. pe anul ! 024;

e Prin HC.L. nr279/31.07.2024 a fost aprobatad rectificarea Bugetul de venituri si
cheltuieli al societatii Termocentrale Constanta S.R.L. pe anul 2024;

e Prin H.C.L. nr.280/31.07.2024 a fos. aprobata propunerea de repartizare a profitului
net al exercitiului financiar pentru anul 2023 al societatii Termocentrale Constanta S.R.L.;
e Prin HCL nr.426/15.10.202¢. s-a aprobat contractarea unui Tmprumut reprezentand
credit, in valoare de 80.000.000 lei, cu o maturitate de 3 ani pentru societatea
Termocentrale Constanta S.R.L;

e Prin H.C.L. nr.474/13.12.2024 au fos: aprobate preturile de vanzare a 2 nergiei termice
produse in cele 45 de centralele termice de bloc si cele 3 centrale termice de cvartal
apartindnd unitatii administrativ teritoriale - municipiul Constante, date in vdministrare
societatii Termocentrale Constanta S.R.L.;

Obiectul contractului de mandat consta in stabilirea cadrului conventional privind
incredintarea si ¢ xercitarea functiei de Directorul Economic, imputernici: astfel s4 adopte
toate masurile necesarn :onducerii activitdti economice si financiare a societatii
Termocentrale Constanta S.R.L, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil in
vigoare, precum si a Actului Constitutiv si cele ale Contractului de mandat, in scopul
realizarii obiectului de activitate al societatii, cu respectarea competentelor delegate de

catre Consiliul de Administratie, precum si cu respectarea competentelor exclusive,
rezervate de Legea nr. 31/1990 si O.U.G. 109/2011.

Principalele obligatii ale directorului economic ce deriva din contractul de mandat
se refera la:

- exercitarea mandatului cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun
profesionist, in interesul exclusiv al societatii.;

- 2xercitarea atributiilor conform legislatiei in domeniu;

- adoptarea de politici si : isteme de control prevazute de atributiile sale;

- 2laborarea si supunerea spre avizare Consiliului de 1 dministratie si spre aprobare
Consiliului Local, Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Termocentrale Constanta S.R.L.

Pg 8/ 27

TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL - B-dul Aure! Viaicu Nr. 123, CP 900075, Constanta,Judetul Constanta, Romania
Tel : +40 241 585 300; Fax : +40 241 693 916 ; e-mail : termocentrale@cetpalas.ro site : www.cetpalas.ro
Reg. Com: J13/2667/2022; C.U.I. RO 46549920; Cont: RO12 RNCB 0072 1771 839 1001; Banca Comerciald Romani




- depunerea spre wvizare Consiliului de 1 dministratie si spre aprobare Asociatului
unic, situatiile financiare semestriale si 1 nuale;

- prezentarea trimestrial, semestrial si anual spre aprobare catre Consiliul de
administratie un raport privind activitatea desfasurata si 2xecutia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli;

- supunerea spre aprobare a oricarei modificari si rectificari privind Bugetul de
Venituri si Cheltuieli;

- respectarea oricarei obligatii prevazuta de legislatia in vigoare, precum si de
Regulamentul intern 1 probat;

- respectarea modului de organizare a ictivitafii stabilitZ prin regulamentele si
procedurile de lucru 1 probate prin deciziile Consiliul de 1 dministratie, dupa caz si sa faca
propuneri de imbunatatire a1 ctivitatii;

- folosirea intregii priceperi, 2xperiente si a tuturor mijloacelor ce-i vor fi puse la
dispozitie de catre societate, in vederea conducerii activitatii acesteia, astfel incat sa
ajunga la indeplinirea cbiectivelor si criterilor de performanta ce constituie anexe la
prezentul ¢ ontract;

- participarea la sedintele Consiliului de 1 dministratie la care vste convocat si sa
prezinte rapoarte scrise conform solicitarilor membrilo. Consiliului de administratie;

- respectarea secretelo ' : omerciale ori industriale ale societatii;

v'  sa pastreze confidentialitate« tuturor datelor si informatiilor referitoare la
wctivitatea societatii (calificate ca itare prin reglementaril : legale ori cele interne ale
societatii) si sa ia ~oate masurile operative care se impun Tn vederea realizarii unui astfel
de obiectiv;

v’ faré 1 utorizarea : xpresa a Consiliului de vdministratie, Directorul Economic
nu va avea dreptul sa divulge tertilor informatiile confidential: la care a avut acces, in
virtutea functiei sale, precum si secretele zomerciale si/sau industriale, pentru o perioada
de trei ani de la incetarea acestui t.ontract, din orice cauze, sub sanctiunea raspunderii
pentru daunele pe care le va putea avea societatea ca vfect al Incalcarii unei astfel de
obligatii;

- pune la dispozitia Consiliului de administratie, in modalitatea cea mai potrivit3,
toate documentele si informatiile necesare: pentru cunoasterea si wnalizarea problemelor
ce vor fi dezbatut : de catre acesta la Ordinea de zi, cu cel putin 48 de ore inainte de data
$i ora programata pentru {inerea sedintei;

- duce la indeplinir. deciziile Consiliului de administratie, intocmai si la timp;

- raspunde personal pentru pagubele suferite de societate in cazul in care nu a
indeplinit, cu vinovatie, deciziile Consiliului de administratie, doar in situati | in care nu si-
a exprimat Tn scris, opinia personald, justificatd, in baza careia declard ci nu este de
acord cu propunerile/argumentele/hotararile/deciziile adoptate in Consiliul de
1 dministratie si nu a adus la cunostinta in scris si in mod operativ, auditorului intern etc.

3.2. Obiective si criterii de performanta prevazute in contractele de mandat
ale directorului general si directorului economic

l. OBIECTIVE

1. Cresterea capacitatii de autofinantare urmarind echilibrul intre veniturile: proprii si
cheltuielile materiale pentru activitatea de baza;

Diminuarez perioadei de recuperare a creantelor,;

Diminuarez perioadei de rambursare a datoriilor;

© N
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Diminuarea pierderilor,

Reducerea cheltuielilor comparativ cu veniturile: incasate;

Cresterea productivitatii muncii,

Calitatea serviciului reflectat in gradul de s atisfacere a cerintelor;

Utilizarea adecvatd a resurselor umane avand la baza optimizarea costurilor
salariale.

©NO O A

Il CRITERII DE PERFORMANTA

Reducerea obligatiilor restante,
Reducerea pierderilor;
Cresterea profiturilor,
Cresterea cifrei de 1 faceri;
Cresterea productivitatii muncii.

GO -

Avand in veder. ca societatea presteaza un serviciu de utilitate publica, ¢ sential
pentru dezvoltarea economica si sociala a comunitatii locale si reglementat de catre
Autoritatez. Nationald de Reglementare in domeniul Energiei, misiunea societatii Lste
zceea de asigurare a unui produs de calitate la costuri cat mai mici si nu are ca obiectiv
principal obtinerea de profituri.

Astfel, societatea nu trebuie analizata din ratiuni pur comerciale, ci trebuie evaluata
din punct de vedere al indicatorilor non-financiari, bazati pe calitatea agentului termic
livrat, respectiv a serviciului reflecta. in gradul de satisfacere a clientului/clientilor.

Pentru optimizarea cheltuielilor/reducerea pierderilor s-au wnalizat si urmarit
periodic cheltuielile de exploatare si s-au identifica: cauzele care genereaza costuri
nejustificate. Astfel s-au redus cheltuielile cu materii prime printr-o gestionare vorecta si
eficienta a fluxului de contractare/estimare si s-au monitoriza: in permanenta cheltuielile
proprii, prin masuri concrete, :ficiente care sa atenueze efectul asupra indicatorilor
financiari. Societatea s-a incadrat in cheltuielile ‘otale de exploatare bugetate si a fost
mentinut un climat riguros al ¢ xecutiei bugetare.

S-a urmarit in permanenta dezvoltarea unu, plan de mentenanta preventiva care
sad minimalizeze riscul de defectare. a : chipamentelor si s& maximizeze disponibilitatea
) perationald, prin scaderea cheltuielilor de reparatii in regie proprie i 2 xecutat : de terti.

in ceea ce priveste: diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor, a fost
asiguratd o lichiditate optima in vederea respectarii termenelor de platé a datoriilor
curente (furnizori, salariati, bugetul de stat), astfel ca la finalul anului 2024 societatea nu
inregistreazz obligatii de plata restante.

Cu privire la cifra de afaceri inregistrata de societate pentru anul 024, fata de
primul semestru al anului, cifra de afaceri a inregistra: o scadere, influentata de
sezonalitate, micsorarea pretului de vanzare a =2nergie’ termice, (2 modificari in cursul
anului . 024), datorata reducerii pretului gazelor contractate, renegocierii zontractelor de

anergie electrica, cat si =ficientizarii cheltuielilor si reducerea impactului acestora in pretul
final.

Y% &

Cifra de wfacere totala semestrul 1: 139.189.980,7 | lei
Cifra de wfacere -otalél cemestrul 2 : 37.485.524 57 lei
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Astfel, pe parcursul semestrului | al anului 2024 societatea a livrat o cantitate de
energie termica de 240.413,705 MWh cu o valoare de vanzare de 124.370.008 lei la un
pret mediu de 517,316 lei/MWh.

Venituri din vanzarea energiei termice in valoare de 124.370.008 lei sunt rezultate
din producerea si liviarea de energie termica de 234.585,078 Mwh Centrala Cet Palas
(184.231,498 Mwh consumatori casnici si © 0.353,58 Mwh consumatori noncasnici),
2.936,091 Mwh centralele de bloc (2.928,24{: Mwh consumatori tasnici si 7,843 Mwh
consumatort noncasnici), si .892,536 Mwh centralele de cvartal (2.783,58 Mwh
consumatori zasnici si 108,956 Mwh consumatori noncasnici).

Prin H.C.L. nr.327/31.07.2023 pentru perioada 01.01.2024 — 16.03.2024, preturile:
au fost:

- pretul de vanzare a znergiei termice produse in centrala ,,Cet Palas” este de 132.7V
lei /Mwh fara TVA;

- pretul de vanzare a energiei termice produse in cele 45 centrale termice de bloc este de
553,26 lei Mwh fara TVA,

- pretul de vanzare a 2 nergiei termice produse in cele 3 centrale termice de cvartal este
de 544,19 lei Mwh fara TVA,

Prin H.C.L. nr. 150/28.03.2024 pentru perioada 17.03.2024 -} 1.03.2024, preturile
s-au modificat astfel:

- pretul de vanzare a energiel termice produse in centrala ,,Cet Palas” 2stu de 446,26
lei/Mwh fara TVA pentru consumatorii casnici si 608,73 lei Mwh fara TVA pentru
consumatorii non-casnici
- pretul de vanzare a energiei termice produse in cele 45 centrale termice de bloc ¢ste de
569,43 lei Mwh fara TVA pentru consumatorii casnici si 663,16 lei Mwh fara TVA pentru
consumatorii non-casnici
- pretul de vanzare a 2 nergiei termice produse in cele 3 centrale termice de cvartal 2ste
de 534,72 lei Mwh fara TVA pentru consumatorii casnici si | 26,69 lei Mwh fara TVA
pentru consumatorii non-casnici

Conform 1 celeiasi H.C.L. nr. 150/28.03.2024 pentru perioada L1.04.2024 —
31.10.2024, preturile s-au modificat astfel:
- pretul de vanzare a znergiei termice produse in centrala ,,CET Palas” 2ste de 494,39
lei /Mwh fara TVA,
- pretul de vanzare a 2 nergiei termice produse in cele 45 central: termice de bloc 2ste de
734,28 lei Mwh fara TVA;
- pretul de vanzare a = nergiei termice produse in cele 3 centrale termice de cvartal est.
de 614,75 lei Mwh fara TVA.

Pe parcursul semestrului 2 al anului .024 societatea a livrat energie termica de
199.830,78 MWh Centrala CET Palas (77.854,3{: MWh consumatori tasnici si 12.312,10
MWh consumatori noncasnici) la un pret avizat ANRE de 494,39 leiiMWh pe perioada
iulie — actombrie 024, conform H.C.L. nr. 150/28.03.2024, si 35.167,80 MWh
consumatori casnici si 24.496,54 MWh consumatori noncasnici la un pret avizat ANRE de
403,47 lei/MWh conform HCL nr.474/13.12.2024, cu aplicabilitate de la data de
) 1.11.2024, rezultdnd un venit din vanzarea : nergiei termic. de 3 8.819.268,12 lei fara
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TVA. Pentru energia termica produsa si livratd catre centralele termice de cvartal,
societatea a realizat un venit in valoare de 1.577.105,72 lei fara TVA, din furnizarea
cantitatiilor de 2 nergie termica catre populatie de 462.65.: MWh la un pret de 614.75 lei/
MWh si catre consumatorii noncasnici de 2.709 MWh la un pret de 614.75 lei/MWh
conform HCL 150/28.03.2024, si a cantitatilor catre populatie de . .209,3 | MWh la un pret
de ! 54,68 lei/MWh si catre consumatorii noncasnici de 106.721 MWh la un pret de 614,29
leiMWh conform HCL 1.74/13.12.2024.

> populatie  cantitatea MWh 77854.33 x 494.39 lei
AVIZ ANRE conform HCL 150/28.03.2024
v

7 T noncasnici cantitatea MWh 12312.10 x 4.94.3¢ lei

Ve

CETPALAS
. VENIT = 38.819.266,01

. ..-»populatie  cantitatea MWh 85167.80 x 403.4C lei
¥ AVIZ ANRE conform HCL 1.74/13.12.2024

“-.apnoncasnici  cantitatea MWh 24496.54. x 403.40 lei

L --» populatie cantitatea MWh 462.65 x 614.75 lei
AVIZ ANRE conform HCL 150/28.03.2024

7

) -, NONcasnici cantitatea MWh 2709 x 614.75 lei

/
7/

CVARTAL

VENIT = 1.577.105,72

\ . .-—» populatie cantitatea MWh 2209.32 x 354 .68 lei
*AVIZ ANRE conform HCL 474/13.12.2024

- noncasnici cantitatea MWh 106.72 x 614.29 lei

Preturile au fost aprobate prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Constanta
nr.474/13.12.2024, cu aplicabilitate de la data de 01.11.2024, respectiv :
- pretul de vanzare a ¢ nergiei termice produse in centrala ,,CET Palas” este de 403,43
lei /Mwh fara TVA,

- pretul de vanzare a 2 nergiei termice produse in cele 45 central¢: termice de bloc este de
583,83 lei Mwh fara TVA

- pretul de vanzare a 2 nergiei termice produse in cele 3 centrale termice de cvartal este
de ! 54,68 lei Mwh fara TVA.

Avand in vedere diminuarea pretului de vanzare cumparare a : nergiei termice, asa
cum a fost avizat de ANRE si aprobat prin hotararile de Consiliul local, cu ‘oate ci
societatea a luat masuri de ¢ ficientizare a activitatii prin reducerea numarului de salariati,

a rezultat o scaderc a productivitatii muncii aferentd anului _024 (raportul dintre venituri si
numarul mediu de salariati).
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In cursul anului 2024, pentru recuperarea creantelor detinute impotriva debitorului
Termoficare Constanta SRL, societatea a efectuat urmatoarele demersuri de natura
juridica:

1. Dosar nr.7942/118/2023 - Creditor: Termocentrale Constanta SRL, Debitor:
Termoficare Constanta SRL, Obiect: Ordonanta de plata (fact. nr.3 si 4/04.09.2023, nr.10
si .1/04.10.2023). Admis. (achitat).

2. Dosar nr.2701/118/2024 — Cerere in anulare (la dosar 7942/118/2023), Obiect:
Obligarea la platz taxei de timbru de 200 lei. Admis. Achitat.

3. Dosar nr. 1878/118/2024 — Creditor: Termocentrale Constanta SRL, Debitor:
Termoficare Constanta SRL, Obiect: Ordonantd de plata fact 29/21.12.2023, cuantum
1.235.451,55 lei (facl. despagubiri — pen. ROMGAZ) - La T: 10.09.2024 respinge
cererea. Se va promova o noud actiune pe drept comun. Rest de platé la 31.12.2024 -
£.235.451,55 lei.

4. Dosar nr.2618/118/2024 - Creditor: Termocentrale Constanta SRL, Debitor:
Termoficare Constanta SRL, Obiect: Ordonanta de plata facturi nr.34 si 35/09.01.2024,
facturi nr. 41 si 42/08.02.2024. Admis la 27.11.2024. Rest de plata la 31.12.2024 -
225.496.21 lei.

5. Dosar nr. 3479/118/2024 —Creditor. Termocentrale Constanta SRL, Debitor:
Termoficare Constanta SRL, Obiect: Ordonanta de platé (fact. 48 si 49/ 03.2024, cuantum
38.766.889,45 lei). La termenul din 22.10.2024 admite cererea pentru diferenta restanta
de 8.259.794,33 lei si 200 lei chelt. judecatad. Rest de plata la 31.12.2024 — 4.754.535,23
lei.

6. Dosar nr.4420/118/2024¢ - Creditor: Termocentrale Constanta SRL, Debitor:
Termoficare Constanta SRL, Obiect: Ordonanta de plata facturi nr.55 si 56/11.04.2024.
inregistra; la ? 8.06.2024, T: 18.05.2025 (pe parcursul procesului s-au efectuat plati
partiale. La data de 31.12.2024 — 10.888.565,55 lei).

7. Dosar nr. 3583/118/2024 — Reclamant: Termocentrale, Parat. Termoficare, Obiect:

Ordonanta de plata facturi aferente lunilor mai, iunie, iulie, august (41.411.348,29 lei).

inregistrati| la : 2.11.2024, T: 25.02.2025. - La data de 31.12.2024 — rest de plata
40.551.5658.1 lei.

Total debit la 31.12.2024, ce face obiectul unor actiuni in justitie — 5 1.655.606, 64 lei.in
fiecare luna au fost : omunicate catre debitoarea TERMOFICARE CONSTANTA S.R.L.
Somatii de platd, parte integranta din procedura speciala a Ordonantei de plata, asa cum
este reglementata de art. 1014 — 1025 Cod procedura civila.

1.3. Implementare a planului de administrare si respectiv a componentei de
management

Tn anul 024, directorul general si directorul economic si-au desfisurat activitatea
in conformitate cu atributiile i obligatile prevazute in Contractele de mandat si Planul de
management, 1 vand ca scop realizarea dbiectivelor si criteriilor de performanta stabilite.

Directorul general a transmis Consiliului de administratie, Planul de management
pentru perioada de mandat provizoriu, care urmareste consolidarea obiectivelor strategice
pe care Termocentrale Constanta SRL si le-a asumat, in acord cu viziunea autoritatii
publice :utelare, si se refera in p rincipal la:
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'

» indeplinirea cerintelor de calitate impuse, 2xprimate sau implicite, ale clientilor si
ale cerintelor legale si de reglementare (profesionalism),

> Implementarea unui sistem de gestionare a resurselor care sa optimizeze utilizarea
energiei, a materialelor si a resursei umane (eficienta);

> Reducerea costurilor 2perationale si imbunatatirea eficientei 2 nergetic.: cu ajutorul
tehnologiilor moderne si a practicilor inovatoare (eficienta),

> Dezvoltarea si implementarez unui plan de mentenantd preventiva si ¢ orectiva
care sa minimizeze riscul de defectare: a : chipamentelor si s& maximizeze disponibilitatea
» perationala, contribuind astfel la imbunatatirea zficientei in 2xploatarea instalatiilor de
producere a 2 nergiel termice si satisfacerea necesitétilor de energie termica ale clientilor,
cu costuri n..inime (eficienta);

> Asigurarea conformitatii cu standardele de mediu, diminuarea riscului de poluare
vccidentald prin gestiunea optima a substantelor periculoase utilizate Tn centrala si
imbunatatirea indicatorilor de calitate autorizati pentru toate categoriile de ape evacuate
n reteaua municipala de canalizare (respect);

> Imbunatatirea performantei privind securitatea si sénatatea in muncé, reducerea
riscurilor de w.ccidentare si imbolnaviri profesionale pentru to: personalul, prin gestionarea
responsabild a resurselor si a proceselo (respect);

> Responsabilizarea tuturo. angajatilor pentru a impiedica si contribui activ la

atingerea obiectivelor, misiunii si viziunii companiei (profesionalism).

Toate angajamentele 2conomice au fost facute urmarind incadrarea in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli aprobat, astfel incat sa fie respectate limitele acestuia si realizarea
unui rezulta: financiar pozitiv.

4. Situatia economico-financiara a societatii Termocentrale Constanta S.R.L.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L este organizata si functioneaza pe
bazad de gestiune proprie si autonomie financiard, in conformitate cu legislatia de
specialitate 1 plicabila, respectiv dispozitile Legii nr.31/1990, O.U.G. nr.26/2013, O.U.G.
nr.109/2011 cu modificarile si completaril : ulterioare si Hotararile Consiliului Local
Municipal Constanta.

Societatea aste monitorizatd de catre Ministerul Finantelor Publice in ceea ce
priveste: Tncadrarea in indicatorii, obiectivele si criterile de performanta, respectiv
incadrarea in fondul de salarii, in nivelul aprobat al veniturilo. $i cheltuielilor, precum si in
ceea ce priveste 2xecutia bugetara si programul de reducere a arieratelor gi creantelor
restante.

Situatiile financiare au fost intocmite in baza ) rincipiului continuitatii a ctivitatii.

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31.12.2024

: Variti if
1422023 | 31422024 | et | Diferente
lei lei % lei
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari necorporale 171 735 429,82% 564
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Imobilizari corporale 165.791 270.964 163,44% 105.173
Active financiare 2.000 176.530 8.826,50% 174.530
Total active imobilizate 167.962 148,229 266,86% 280.267
Active tirculante
Stocuri 723.246 358.947 118,76% 135.701
Clienti si conturi v similate 33.5632.930 | 173.938.694 185,97% 80.405.764
Alte active zirculante 4.735.639 165.274 3,49% -4.570.365
Numerar si achivalent in numerar 1.222.417 11.204.090 916,55% 1.981.673
Total active circulante 100.214.232 | 186.167.005 185,77% 85.952.773
Cheltuiel] In avans 16.463.890 9.431.204 57,28% -7.032.686
TOTAL ACTIVE 116.846.084 | 196.046.438 167,78% 79.200.354
Capitaluri proprii $i datorii
Capital social 1.150.000 1.150.000 100% 1,00
Rezerve legale 57.430 230.000 400,49% 172.570
Alte rezerve 1,00 530.099 1,00 530.099
Rezultatul reportat 30.982 0,00 1,00 -30.982
Rezultatul « xercitiului 1.148.608 40.162.811 3.496,65% | 39.014.203
Profit repartizat 57.430 172.570 300,49% 115.140
Total capitaluri proprii 2.267.626 41.900.340 1.847,76% | .9.632.714
Datorii - sume ce trebuie platite intr-o | 414 575 458 | 154.146.008 | 134,53% | 39.567.640
periocada de pi na la un an, din care:
Datorii zomerciale 16.398.251 18.940.932 134,46% 12.542.681
Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si - 0
datorii privind a sigurarile sociale 78.180.20 105.205.166 134,57% 27.024.959
Datorii - sume ce trebuie platite intr-o ‘
perioada mai mare de un an, din care: 1,00 0.00 0,00 1,00
Datorii zomerciale 3,00 1,00 2,00 7,00
Total datorii 114.578.458 | 154.146.098 134,53% 39.567.640
Provizioane pentru litigii 7,00 1,00 0,00 7,00
TOTAL CAPITALURI PROPRII S1 DA-
TORII (PASIVE) 116.846.084 | 196.046.438 167,78% 79.200.354
SITUATIA. CREANTELOF.
Creantele -otale (nete) la data de 31.12.2024, sunt in suma de 174.103.96." lei si se
prezinta dupa cum urmeaza:
Sold la Termen de sub | Peste un
Creante 31.12.2024 un an an
TOTAL GENERAL (I + 1) 174.103.966,59 | 174.103.966,59 0,00
| Total creante comerciale, din care:
(1+2+3+4) 173.938.693,05 | 173.938.693,05 0,00
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1 Clienti (a+b+c), din care: 137.652.375,76 | 137.652.375,76 0,00
a) - 2nergie 2lectrica 4.975,97 4 975,97 0,00
b) - ¢ nergie termica si apa de 3daos 120.032.156,31 | 120.032.156,31 2,00
¢) - alte activitati 17.615.243,48 17.615.243,48 1,00
2 Clienti — facturi de intocmit ~4.726.219,09 14.726.219,09 7,00
- 2nergie termica 23.667.196,69 23.667.196,69 1,00
- alte activitati 1.059.022,40 1.059.022,40 0,00
3 Ajustari pentru deprecierea creantelor — clienti | -10.455.055,58 | -10.455.055,58 0,00
4 Furnizori debitori 12.015.153,78 22.015.1563,78 0,00
'('1Ait§_)°rea”te 165.273,54 165.273,54 1,00
1 TVA neexigibila i..063,54 ..063,54 1,00
2 Alte creante sociale - CM 162.210,00 162.210,00 0,00
SITUATIA CONTULUI DE PROFIT S$I PIERDERE
Denumire indicator 31.12.2023 31.12.2024
Venituri wotale 109.397.435 235.787.967
Venitur. din exploatare total, din care: 109.397.296 234.532.084
Cifra de 1 faceri 108.959.351 226.683.220
Venitu(i aferent costului de productie in curs de o4 3.021
: xecutie (cont 711)
Alte venituri din exploatare 437.701 7.845.843
Venituri financiare 139 1.255.883
Cheituieli totale 106.224.531 189.043.026
Cheltuieli din exploatare total, din care: 106.224.531 184.625.686
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 979.38. 2.114.065
Alte cheltuieli materiale: 26.20¢€ 57.27.
Reduceri zomerciale primite -327 -3.373
Cheltuieli privind consumul de gaze naturale 61.576.875 106.201.223
Cheltuieli cu apa 8.056.246 13.944.697
Cheltuieli cu e nergia electrica +.839.547 9.774.979
Cheltuieli cu personalul 1.992.231 22.305.383
Ajustari de valoare privind activele tirculante 10.455.056 3,00
Cheltuieli cu prestatiile externe 610.230 2.351.459
Cheltuieli cu redeventa si locatia de gestiune 17.231 46.738
Cheltuieli cu impozite si taxe 139.885 914.842
Cheltuieli cu protectia mediului 10.438.633 26.822.232
Cheltuieli cu amortizarea 16.500 47.386
Alte cheltuiel 76.831 48.77¢
Cheltuieli financiare 0,00 1 .417.340
Profit/Pierdere 3.172.904 16.744.941
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Impozit pe profit 2.024.296 6.582.130
Profit/Pierdere neta 1.148.60 | 40.162.811

Veniturile si cheltuielile realizate in anul 2024 sunt mai mari fata de cele realizate Tn
anul 2023, in y rincipal datorita faptului ca activitatea de productie si livrare a CET Palas a
inceput la data de 01.08.2023. Astfel, in anul 2023 s-au inregistrat venitur. si cheltuiel
pentru 5 luni, iar in anul 2024 pentru 12 luni.

in anul 2023, Termocentrale Constanta S.R.L. a Tnregistrat un profit de 1.148.60¢
lei, iar in anul 2024 profitul inregistrat a fos. in suma de 40.162.811 lei.

Pe anul 2024 Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. a realizat venitur. totale
in valoare de 235.787.967 lei, astfel:

INDICATORI Realizat 2024 (lei) Pondere %

VENITURI TOTALE 235.787.961 100.00%
Venituri totale din exploatare, din care: 234.532.084 99,47%
- energie termica 201.514.420 85,46%
- apa de adaos 17.762.300 7,53%
- distributia energiei 2 lectrice (conexiune:) 1.189.924 0,50%
- venituri din sume compensatorii gaze 1 367.375 0.58%
naturale

- venituri din dezechilibre si neutralitate 4.656.254 1,97%
- vanzarea energiei electrice 59.782 0,03%
- venituri din inchirieri 102.220 0,04%
- venituri din Lctivitati diverse 30.945 0,01%
- alte venituri - variatia stocurilor 3.021 0,00%
- venituri din dobanzi $i penaltati 7.704.086 3,27%
- alte venituri din exploatare 141.75. 0,06%
Venituri financiare 1.255.883 0,53%

A.) venituri din exploatare n valoare totala de 234.532.084 lei, compuse din:
a) venituri din vanzarez energiei termice in valoare de 201.514.420 lei;
b) venituri din vanzarea apei de 1 daos si a apei demineralizate in valoare de 17.762.300
lei;
c) venituri din distributia energiel electrice (conexiune) in valoare de 1.189.924 lei;
d) venituri din sume compensatorii gaze naturale in valoare de 1.367.375 lei;
e) venituri din dezechilibre si tarif de neutralitatc in valoare de 4.656.254 lei
f) venituri din vanzarea ¢ nergiei ¢ lectrice in valoare de 59.782 lei;
g) venituri din inchirieri in valoare de 102.220 lei;
h) venituri din activitati diverse in valoare de 30.945 lei;
i) venituri provenite din variatia stocurilor in valoare de 3.021 lei;
j) venituri din penalitati ¢ ontractuale in valoare de 7.704.086 lei;
k) alte venituri din exploatare in valoare de 141.757 lei.

B.) venituri financiare in valoare de 1.255.883 lei.

INDICATORI Realizat L.024 (lei) Pondere %
CHELTUIELI TOTALE 189.043.026 100.00%
Cheltuieli cu materiile: prime si materialele 2.114.065 1,12%
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consumabile

Cheltuieli cu obiecte de inventar 57.277 0,03%
Cheltuieli cu gazele naturale 106.201.223 56,18%
Cheltuieli consumul de apa tehnologica 13.944.697 7.38%
Cheltuieli cu consumul de rnergie slectrica 9.774.979 5,17%
Cheltuieli cu personalu! 22.305.383 11,80%
Cheltuieli cu amortizarea 47.386 0,03%
Cheltuieli cu impozite si taxe 914.842 0,48%
Cheltuieli cu prestatiile externe 2.351.459 1,24%
Cheltuieli cu :ertificatele pentru emisii de CO2 26.822.232 14,19%
Cheltuieli cu amenzi si penalitati 48.77C 0,03%
Cheltuieli cu redevente si chirii 46.738 0,02%
Reduceri comerciale primite (L.373) 0,00%
Cheltuieli financiare 4.417.340 2,34%

Din cheltuielile ".otale in valoare de 189.043.026 lei:

- 1,12 % cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile;
- 0,03% cheltuieli cu obiecte de inventar;

- 56,17% cheltuieli cu gazele naturale;

- 7,38 % cheltuieli cu consumul de apa tehnologica;

- 5,17% cheltuieli cu consumul de 2 nergie 2 lectrica;

- 11,80% cheltuieli cu personaluli;

- 0,03% cheltuieli cu 1 mortizarea,;

- 0,48% cheltuieli cu impozite si taxe;

- 1,24% cheltuieli cu prestatiile : xterne;

- 14,19% cheltuieli cu : ertificatele: pentru emisii de CO2,;
- ) ,03% cheltuieli cu dobanzi si penalitat).

INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Performantele financiare ale societatii sunt evidentiate de evolutia urmatorilor
indicatori:

Indicatori UM 2024
Cifra de afaceri lei 226.683.220
Venituri operationale lei 1.34.532.085
Cheltuieli operationale lei 184.578.300
EBIDA lei 49.953.785
Amortizare lei 47.386
EBIT lei 49.906.399
Rezultat financiar lei -3.161.458
EBT lei 46.744.941
Impozit pe profit lei 6.582.130
Rezultatul net lei 40.162.811
EBIDA in cifra de afaceri % 0,2
Lichiditate curenta = Active circulante / Datorii curente ori 2,37
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Lichiditate imediata = (Active circulante-Stocuri)/Datorii curente | ori 2,36
Activ (Utilizari)

Active stabile (active imobilizate) 148.229

Active curente de exploatare (stocurit+clienti+ch. rvans) 184.228.846

Active din vfara exploatarii (creante diverse) 165.273

Active trezorerie (conturi la banci) 11.204.090
Total Activ 196.046.438

Capitaluri proprii si datorii (resurse)

Resurse stabile (capitaluri proprii) 1.1.900.340

Resurse curente din exploatare (datorii la furnizori) 49.774.072

Resurse curente din afara exploatarii (datorii catre bugetul sta-

tului si alti creditori) 28.745.233
Credite bancare . 5.626.793
Total Pasiv 196.046.438

Fond de rulment net global = Resurse stabile - Active stabile 41.452.111

Necesarul de fond de rulment din 2 xploatare= Stocuri+ +Cre-

ante-Datorii din exploatare 125.023.570

Necesarul de fond de rulment din a.fara exploatarii= Active din

Lfara exploatarii - Surse din vfara exploatarii - 3.079.960

Trezoreria neta = Active de trezorerie - Pasive de trezorerie - 89.922.703

5. Activitatea de Audit public intern

La nivelul Termocentrale Constanta S.R.L. structura de audit public intern, infiintata cu
data de ) 1.08.2023, vste functionala.

La 31.12.2024, in cadrul Compartimentului Audit public intern figureaza doua posturi de
auditor, din care unul ocupat si unul vacant.

In conformitate cu Hotararea nr.1086/ 2013 pentru 1 probarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern, Compartimentul de audit public intern din
cadrul Termocentrale Constanta S.R.L. elaboreaza raportul anual al activitatii de audit

public intern, prin care prezintd modul de realizare a ubiectivelor wcestuia pentru anul
incheiat si 1l :ransmite:

- Compartimentului de audit public intern din cadrul Primariei Municipiului Constanta pana
la data de 15 ianuarie a anului urmator (conform Hot. nr. 1086/ 2013, art.1.4, pct. 1.4.6.2)

- Camerei de Conturi Constante, pana la finele trimestrului | al anului urmator (conform
Hot. nr.1086/ 2013 anexa 23, pct. 8.3.).

Referitor la procedurarea 1 ctivitatilor din cadrul compartimentului de audit public intern,
: laborarea de proceduri de sistem sau o perationale, dupa caz, se face in conformitate cu

0.S8.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.
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La nivelul Compartimentului de audit public intern s-a 2fectuat inventarierea a1 ctivitatilor si
s-a analizat care dintre activitdtile derulate necesitd sa fie documentat: in proceduri
scrise (stabilirea activitdtilor procedurale si elaborarea procedurilor » perationale). De
asemenea, pentru activitatile procedurale, s-a stabilit ca gradul de emitere a procedurilor
este de 100%.

Activitatea Compartimentului Audit public intern s-a desfasurat in baza Planului anual de
audit public intern 2024, inregistra: sub nr. 1 020/28.11.2023, incluzdnd un numar de 3
misiuni de asigurare - de conformitate si 2 misiuni de consiliere pentru activitati din cadrul
societatii, dupa cum urmeaza:

- Verificarea modului de organizare gi desfagurare a activitatii juridice gi
reprezentare in instanta in vederea ; ustineri' intereselor entitati’, in conformitate
cu cadrul .egislativ gi normativ, cu urmatoarele obiective:

1. Organizarea, planificarea si raportarea i ctivitatii juridice

2. Sistemul de gestionare a dosarelor cauzelor la care entitatea este parte (inregistrare,
repartizare, constituire $i urmarire)

3. Reprezentare | entitatii in instantele: de judecata

4. Sistemul informatic

5. Arhivarea dosarelo,

8. Orice alt obiectiv considerat .decvat: Evaluarea SCIM,;

- Verificarez: modului de organizare a activitatii financiar-contabile, in conformitate
cu cadrul .egislativ si normativ, cu urmatoarele obiective:

1. Organizarea registrelor de contabilitate

2. Fiabilitatea s istemului informatic financiar-contabil

3. Arhivarea documentelor

4. Evaluarea SCIM

5. Analiza activitatii financiar-contabile

6. Orice alt obiectiv considerat 1 decvat misiunii - nu a fos. necesar;

- Verificarea modului de organizare gi desfasurare a ctivitatii de CF’ cu
urmatoarele obiective:

1. Organizarea 3 ctivitatii si formalizarea procedurilor
2. Intocmirea documentelor specifice

3. Modalitatea de acordare a vizei

4. Evaluarea sistemului de control intern manageriell

5. Orice alt obiectiv considerat adecvat — nu a fost cazul;
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- Organizarea sistemului de control intern managerial la nivelul Societati’
Termocentrale Constanta S.R.L. - misiune de consiliere, cu urmatoarele: obiective:

1. Elaborarea documentelor privind organizarea si implementare: SCIM conform
prevederilor legale in vigoare

2. Orice alt obiectiv considerat 1+ decvat misiunii - nu a f0s. necesar;

- Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei — misiune de consiliere, cu urmatoarele
obiective:

1. Evaluarea gradului de implementar : a masurii preventive "Conflict de interese”
2. Evaluarea gradului de implementare a masurii preventive "Incompatibilitati”

3. Evaluarea gradului de implementare a masurii preventive ’Interdictii dupa incheierea
angajarii In institutiile publice (pantouflage)”

4. Declararea averilor

5. Declararea cadourilor

6. Evaluarea riscurilor de coruptie

7. Evaluarea incidentelor de integritate.

Scopul misiunilor de audit public intern a fost de a furniza _sigurari ¢ onducerii societatii in
ceea ce priveste gradul de control asupra operatiunilor si activitatilor auditate si
indeplinirea obligatiilor in mod : ficient si eficace; indicarea punctelor slabe ale sistemelor
st proceselor rupuse .uditarii si efectuarea de recomandari pentru eliminarez
disfunctionalitatilor i imbunatatirea controlulu: intern asupra activitatilor; semnalarea unor

noi riscuri ce se pot manifesta prin neluarea unor masuri 1 decvate de catre persoanele
responsabile.

in anul 2024, gradul de realizare a Planului de audit public intern vste de 100%, nefiind
intampinate dificultati in realizarea misiunilor.

Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe
domenii, s-a constatat ca tn cadrul a:

9. 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

10.2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

11.3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

12.3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

1.3.1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

14.1 misiuni de 1 sigurare s-a abordat domeniul functjilor specifice entitatii:
15.3 misiuni de 1 sigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

16. 1 misiuni de 1 sigurare s-au abordat alte domenii.
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Toate misiunile realizate s-au finalizat cu rapoarte in care au fost formulate constatari si
zoncluzii cu privire la conformitatea activitatilor auditate cu prevederile legale, de
reglementare si procedurale 1 plicabile, precum si recomandari de Tmbunatatire.
Rapoartele de audit public intern intocmite pentru activitati ale Termocentrale Constanta
S.R.L. au fost prezentate: Consiliului de Administratie si Directorului General si 1 probate
in procent de 100 %.

in cadrul misiunilor de audit public intern derulate in anul 2024 nu s-au constatat
iregularitati.

Pe parcursul anului 2024, Compartimentul de audit public intern a fost intreprins si
activitat. de consiliere informaléi de tipul consultanta si facilitarea intelegerii, in numar de
3. Conform bunelor practici, mentionam principalele obiective ale misiunilor de consiliere
informala: Raportare conform Legii nr. 544/2001; Implementarea Politicii de discriminare,
hartuire si egalitate de sanse; Raportare privind normele de conduita etica.

Din procesul de urmarire a implementarii recomandarilor rezulta ca o parte a
compartimentelor a.uditate au nevoie de o perioada mai mare de timp pentru realizarea
masurilor propuse. In astfel de cazuri au fost actualizate planurile de actiune, decalarea
termenelo. de realizare fiind avizata la nivelul directorilor de resort.

Nu au fost = fectuate misiuni de audit ad-hoc.

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la H.G. nr. 1086/2013, la
nivelul Compartimentului de audit public intern a fost elaborat un Program de asigurare si

imbunatatire a calitatii (PAIC) sub toate aspectele auditului public intern, care sa permita
un control continuu al eficacitatii v.cestuia.

Scopul raportului este de a prezenta gradul de realizare a obiectivelor PAIC, necesitatile
si posibilititile de imbunatatire a calitatii activitati de audit public intern identificate la
Termocentrale Constanta S.R.L..

La 31.12.2024 se constata realizarea actiunilor planificate pentru 1 sigurarea respectarii
cadrului legal, normativ si procedural in 2 xercitarea auditului public intern.

Actualizarea/revizuire:a normelor si a procedurilor operationale specifice activitatii de audit
public intern, pentru cuprinderea modificarilor si completarilor aduse Legii nr. 672/200 !
prin prevederile: Ordonantei nr. 29 din 26 august 1022, ale Precizérilor nr.
431141/13.12.2023 emise de Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public
Intern (UCAAPI), precum si madificarilor » rganizatorice (Organigrama societatii valabila
cu data de 01.01.2025 conform H.C.L. nr. 517/23.12.2024), sunt in curs de realizare.

6. Controlul financiar preventiv

Prin HCL nr.342/202% s-a 1 probat 2 miterea unei decizii din parte:: societatii cu privire la
axercitarea activitatii de control financiar preventiv, cu respectarea prevederilo OMFP
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923/2014, pentru aprobaree Normeloir metodologice generale ieferitoare la : xercitarea
controlului financiar preventiv.

Prin HCL nr.343/29.08.202 . au fost abrogate prevederile HCL nr.342/2023 si s-a aprobat
» miterea unei decizii din partea societatii cu privire la exercitarea activitatii de control
financiar preventiv, pentru doamnele Serban Mihaela-Lucia, economist in cadrul
Serviciului financiar-contabilitate, Batrinu Silvia, Sef Serviciu in cadrul Serviciului
financiar-contabilitate si doamna Dobre Stefania, economist in cadrul Serviciului
financiar-contabilitate.

In acest context, directorul societétii a emis deciziile nr. 92/04.09.202<., nr.93/04.09.2024
si nr.94/04.09.202-- prin care s-au pus in aplicare dispozitile Hotararii de Consiliu local
mentionata, toate persoanele angajate Lvand competenta necesara ocuparii posturilor.

La nivel de compartiment existd procedura » perationald specifica acestei activitati, PO-
FCF-107 — Control financiar preventiv propriu, avizata corespunzator, fiind difuzata si
cunoscuta de persoanele responsabile cu acordarea vizei CFP.

La nivelul societatii Termocentrale Constanta S.R.L. exista Normele specifice privind
modul de organizare si : xercitare a controlului financiar preventi ' propriu, aprobate de
tonducerea societatii, Cadrul specific al operatiunilor supuse controlului financiar
preventiv, precum si istele de verificare aferente, conform prevederilor art.2.2. $i 2.3. din
O.M.F.P. 923/2014.

La elaborarea Cadrului specific s-a avut in vedere prelucrarea cadrului general din
normele metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv
aprobate prin O.M.F.P. nr. 923/2014, corelat cu specificul entitatii.

Au fost elaborate liste de verificare pentru fiecare operatiune cuprinsa in Cadrul specifi.
al societatii.

In cadrul societéatii Termocentrale Constanta S.R.L. se tine 2videnta s peratiunilor la viza
CFP in Registrul privind operatiunile la viza.

In perioada L1.01.2024 pana la 31.12.2024 au fost supuse vizei CFPP un numar de 2491
operatiuni.

Nu s-au inregistral operatiuni respinse la viza CFP.

7. Controlul financiar de gestiune

in conformitate cu OUG 94/2011 cu modificarile si completérile ulterioare, respectiv HG
11561/2012, valabila incepand cu ( 1.01.2015, vctivitatea de control s-a desfasurat cu
respectarea prevederilo® H.G. nr.1151/201 | pentru 1 probaree. Normelo.” metodologice:

privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune si a procedurii
PO-CFG-91 Control financiar de gestiune.
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Controlul Financiar de Gestiune este organizat in cadrul Compartimentului SFG in baza
art.26, alin.(2) din O.U.G. nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea inspectiei
economico-financiare, completaté, prin Legea nr...07/201_, cu modificérile ulterioare.

Activitatea responsabilului privind controlul financiar de gestiune in anul 2024, s-a
materializat prin actiuni de control efectuate la structurile societatii conform programului
de activitate, finalizate prin intocmirea actelor de control si inaintate ¢ onducerii societatii.

Obiectivele principale urmarite in wctivitatea de control financiar de gestiune au fos. :
17.verificarea modului de : fectuare a inventarierii .nuale -! 023,

18. verificarea incasarilor si platilor efectuate: de societatea Termocentrale Constanta
prin conturile bancare si prin casierie,

19.verificarea moduiui de intocmire a nir-urilor si a bonurilo.” de consum, verificarea
consumulu; de combustibil, a devizelor de reparatii, stocurilor de materiale, etc.

20. verificarea deconturilor de TVA, Jurnale de vanzari si cumparari,

21.verificarea modului de talcul al impozitului pe profit, cu cheltuielile deductibile: si
nedeductibile aferente, pentru anul 1L023,

2. verificare Declaratiei S1001 si corelarea acesteia cu Balanta de verificare si BVC.

Panii fa 31.12.2024, 1 ctivitatile CFG s-au desfasurat in baza prevederilor procedurii
interne existente la Termocentrale: Constanta SRL si a Programului de uctivitate de
control financiar de gestiune pe anul 2024, inregistra: sub nr. ©.56/09.01.2024, ¢ probat de
Directorul General al entitatii.

in anul 2024 au avut loc un numar de 15 actiuni de control.

A fost intocmi: Programul de activitate de control financiar de gestiune pe anul _024, care
cuprinde ca obiective principale:

6. verificarea stocurilor de materiale ale societatii,

7. verificarea incasariloi si platilor efectuate: de societate prin conturile bancare si
prin casierie,

8. verificarea deconturilor de TVA, a facturilo. si jurnalelor de vanzari si cumparari ale
societatii,

9. verificarea declaratiei S100° si corelarea acesteia cu Balanta de verificare si
Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii.

Rezultatele, actiunilor de control au avut drept scop prevenirea si identificarea incalcarilol
prevederilo ' legale sau a actelor normative interne si identificarea unor a ctivitati deficitare,
care pe timpul controalelor fie s-au remediat, fie s-au stabilii. masuri, cu termen de
realizare, in vederea imbunatatirii activitatii controlate.
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8. Controlul intern managerial

Managementul riscurilor

Pentru conducerea societatii, managementul riscului este o componenta esentiala
si indispensabila a fiecarui proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizaree actiunilor si
investitillor. Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului
presupune implicarea tuturo. factorilor, decizionali sau de = xecutie, stabilirea de linii clare
de responsabilitate a structurilor o rganizatorice.

Aceasta abordare reduce gradul de expunere al societéatii la afectele: unor riscuri
inerente: (economico-financiare, Lomerciale, juridice, patrimoniale, o perationale) astfel:

- Riscul aferent mediulu. economic — se acorda o atentie deosebita in (dentificarea si
realizarea investitilor de modernizare, retehnologizare si/sau dezvoltare, in
respectarea contractelor cu clientii, flexibilitat. si adaptare la nevoile: clientilor;

- Riscul operational aste strans legat de pozitia din piata, de identificarea si
evaluarea investitiilor, de profiturile/pierderile generate de wctivitatea societatii, de
posibile amenzi, penalitati, sanctiuni, de o stabilire sau administrare deficitard. a
Jbligatiilor : ontractuale;

- Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizati este semnificativ in
conditiile in care societatea trebuie: sa obtina si sa reinnoiasca periodic o serie de
avize, autorizatii, c ertificate,

- Riscul in plan administrativ este: strans legat de calificarea personalului, de
capacitatea de a realiza activitatile ce ¢ oncura la realizarea obiectului de activitate
si/sau a proiectelor de dezvoltare, modernizare, investiti. Pentru gestionarea
acestui risc trebuie: introdus un n anagement modern si o gestionare : ficienta a
riscului la nivelul a ctivitatilor/proceselo - societatii, in stransz corelare cu obiectivel :
specifice

- Riscul de lichidate trebuie gestionat de conducerea societatii prin aplicarea unei
politici de asigurare permanenta a lichiditatilor menite sa acopere decontarea
obligatiilor financiare scadente.

- Riscul aferent unor litigii in care este implicata societatea.

Management bazat pe procese

Managementul Termocentrale Constanta ¢ste orientat spre dezvoltarea wfacerii in
conditii de profitabilitate, furnizarea unui serviciu de calitate, protectia mediului si
securitatea si sanatatea angajatilor si a populatiei.

Conducerea societati a implementat, mentine si dezvoltd un sistem de
n anagement integra. calitate, mediu, 5 SM in conformitate cu cerintele standardelor 1SO
9001:2015, ISO 14001:2015 si ISO 45001:2023, acordand un accent sporit abordarii
procesuale.

Abordarez. pe baza de proces in cadrul societati Termocentrale Constanta SRL
include stabilirea proceselo - organizatiei pentru a opera ca un sistem integrat si complet.
Astfel, sistemul de management integreazéi procese si masuri pentru indeplinirea
obiectivelor strategice si specifice, procesele definesc activitdtile si verificarile
interdependente pentru a livra rezultatele intentionate, iar planificarea detaliatd si
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controalel : pot fi definite si documentate. In cadrul abordarii pe baza de proces este
folosita gandirea pe bazé de risc.

Gestionarea proceselor interdependente ca un sistem, contribuie la &ficacitatea si
eficienta organizatiei in obtinerea rezultatelor scontate. Aceasta abordare permite
Termocentrale Constanta sa controleze interdependenta si relatile dintre procesele
sistemului, astfe! incat performanta generala sa poaté fi imbunatatita, in conformitate cu
politica in domeniul calitafii si directia strategica a organizatiei.

Sistemul de Management Integrat

Conducerea executivd a TERMOCENTRALE CONSTANTA S.R.L., prin politica in
domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in munca, organizeaza, controleaza si
alocd resurse umane si financiare pentru mentinerea i imbunatatirea continua a
Sistemului de Management Integra: (SMI) Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate n
Munca.

> A fost efectuatd analiza de n anagement pentru anul 2023, dup& prezentarea
raportului de audit intern SMI. Analiza a evaluat eficacitatea si adecvanta SMI calitate,
mediu, sanatate si securitate in munca de a indeplini cerintele standardelor 1ISO 9001,
ISO 14001 si ISO 45001 precum si gradul de realizare al politicii si ubiectivelor referitoarc
la SMI.

> Au fost stabilite masurile necesare pentru mentinerea si dezvoltarea SMI, precum
si responsabilii de proces sau responsabili compartimentelor implicate in vederea
aplicarii si realizarii masurilor stabilite. Analiza de management a evaluat » portunitatile
privind Tmbunétatirea si stabilirea schimbarilor necesare pentru functionarea
corespunzatoare a SMI.

» A fost elaborat Raportul unalizei de management a sistemului de n anagement
integrat;

o

> Au fost actualizate obiectivele specifice si indicatorii de performantd pentru

procesele si structurile organizatorice, conform organigramei in vigoare incepand cu
11.01.2025.

» Au fost actualizate/ identificate activitatile procedurabile si neprocedurabile la
nivelul fiecarul compartiment..

» A fos. aprobat Programul de dezvoltare a controlului intern manageriz | 2024.

Concluzil

Pentru anul 2024 Directorul general si Directorul economic al societatii si-au desfa-
surat activitatea Tn concordanta cu mandatul delegat de Consiliul de administratie, in con-
formitate cu dispozitiile legale, cu prudenta si diligenta unor buni administratori, si au avut
la baza principiile guvernantei corporative, definite printr-o atitudine responsabilé, profesi-
onista gi etica a societatii in raport cu 1 ctionarii, consumatorii, a utoritatile publice, organis-
mele de control si 1 ngajatii.
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Prezentul raport de evaluare a fos. intocmit in conformitate cu dispozitiile art.36 din
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilo - publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

CRETU-SARBU CLAUDIU-IONUT - Presedinte

POPA DANIEL - Membru - abtinere

JACOB LORENA - Membru

SCHIAU MIHAELA - Membru

IOANEI DOBRITA - Membru
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