CONSTANT
st § ROMANIA

i JUDETUL CONSTANTA
@ MUNICIPIUL CONSTANTA

CONSILIUL LOCAL

HOTARARE

privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfiasurare a evaluarii
anuale a activitatii managerului Spitalului Clinic de Boli Infectioase
Constanta si a componentei comisiei de evaluare si de solutionare a
contestatiilor

Consiliul local al municipiului Constanta intrunit in sedinta ordinara din data
de :

Luand in dezbatere :

- expunerea de motive nr.56766/19.03.2019 initiata de domnul primar Decebal
Fagadau,

-referatul nr. 56743/19.03.2019 al Serviciului resurse umane;

- raportul Comisiei de specialitate nr. 5 pentru administratie publica, juridica,
apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si libertatilor cetateanului;

- raportul Comisiei de specialitate nr. 4 - pentru activitati stiintifice, invatamant,
sanatate, cultura, sport, culte si protectie sociald;

-raportul Comisiei de specialitate nr. 3 pentru servicii publice, comert, turism si
agrement;

In temeiul dispozitiillor art. 176 alin. (4) din Legea nr. 95/2006 privind
reforma in domeniul sanatatii, Ordinului nr. 112/2007 privind criteriile de
performanta Tn baza cdrora contractul de management poate fi prelungit sau poate
inceta Thainte de termen, emis de Ministerul Sanatatii Publice, Legii nr. 53/2003
Codul muncii, cu modificarile gi completarile ulterioare;

in temeiul prevederilor art.36 alin. (1), (2) lit."a"si ale art.115 alin. (1) lit."b"
din Legea nr.215/2001 privind administratia publica locald, republicata ;

HOTARASTE:

ART.1 - Se aproba Regulamentul de organizare si desfasurare a evaluarii
anuale a activitatii managerului Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta,
pentru perioada 01.01.2018 - 31.12.2018, conform anexei care face parte
integranta din prezenta hotarare,

ART. 2 - Se aproba componenta Comisiei de evaluare anuald a activitatii
managerului Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta astfel:

Enache Marcela, secretar municipiu, presedinte;

Schipor Cristina Mihaela, director executiv, Directia de Sanatate Publica a
Judetului Constanta, membru;

Dobre Qana, sef Serviciu financiar buget, Directia financiara, membru;

Dinescu Fulvia Antonela, director executiv adjunct, Directia administratie
publica locala, membru;

, consilier local, membru;

Bobes Laura, sef Serviciu resurse umane, secretar

Arsene Madalina, consilier clasa I grad superior, Serviciul resurse umane,
secretar

ART. 3 - Se aproba componenta Comisiei de solutionare a contestatiilor
pentru evaluarea activitatii managerului Spitalului Clinic de Boli Infectioase
Constanta astfel:




Dragomir Cristina Mariana, director executiv adjunct, Directia tehnic
administrativ, presedinte;

Iliutd Ramona, director executiv adjunct, Directia de S&n3dtate Publicd a
Judetului Constanta, membru;
, consilier local, membruy;

Draghici Gabriela, inspector clasa I grad superior, Serviciul resurse umane,
membru;

Iorgovan Corina Despina, consilier clasa I grad superior, Compartimentul relatii
consiliul local si administratia locala, membru;

Ciubotariu Adriana, inspector clasa I grad superior, Serviciul resurse umane,
secretar;

Ciora Stefania inspector clasa I grad superior, Serviciul resurse umane,
secretar.

ART. 4 - Compartimentul relatii consiliul local si administratia locala va
comunica prezenta hotdrare Serviciului resurse umane, Spitalului Clinic de Boli
Infectioase Constanta, persoanelor numite in comisia de evaluare si comisia de
solutionare a contestatiilor, in vederea aducerii la Tndeplinire si Institutiei prefectului
- judetul Constanta, spre stiinta.

Prezenta hotardre a fost adoptata de consilierii locali astfel:
pentru, impotriva, , abtineri.
La data adoptarii sunt In functie consilieri din 27 membri .

PRESEDINTE SEDINTA

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR MUNICIPIU,
MARCELA ENACHE
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NR.
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Anexa [a H.C.L. nr.

Regulament

privind organizarea si desfisurarea activitatii managerului
Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta, aflat in subordinea
Consiliului local al municipiului Constanta

CAP. I
Dispozitii generale

ART. 1

Evaluarea activitdtii managerului Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta
de catre Consiliul local al municipiului Constanta, denumit Th continuare autoritatea,
pentru Spitalul Clinic de Boli Infectioase Constanta, aflat in subordinea sa, se face
in conformitate cu prevederile Ordinului nr.112/2007 privind criterile de
performanta Tn baza carora contractul de management poate fi prelungit sau poate
inceta inainte de termen, cu modificérile i completarile ulterioare,

ART. 2

Prezentul regulament a fost elaborat pentru evaluarea activitatii managerului
realizat in perioada 08.06.2018-07.06.2022 (stabilitd in contractul de management

nr. 94762/08.06.2018) iar prevederile sale se aplici pentru perioada cuprinsd de la
data de 08.06.2018 la data 31.12.2018.

ART, 3

| (1) Evaluarea activitdtii managerului se face pe baza raportului de activitate

intocmit de managerul Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta, denumit Tn
continuare managerul.

(2) Sunt evaluati managerii care au contractul de management in perioada de
valabilitate si au condus unitatea sanitard public respectiva pe o perioadd de cel
putin 6 luni Tn anul evaluat.

CAP. I1
Organizarea si functionarea Comisiei de evaluare

ART. 4

(1) Comisia de evaluare, denumits in continuare Comisia, este alcatuitd din:
a) presedinte;

b) 4 membri;

d) secretariat: 1-2 persoane.

(2) Membrii Comisiel sunt numiti prin hotirare a autoritatii, pentru fiecare
sesiune de evaluare,




]

ART. 5

(1) Membrii Comisiei studiaza individual raportul de activitate primit in format
electronic gifsau pe suport hértie de la secretariat.

(2) Comisia de evaluare are urmétoarele atributii:
a) s& inregistreze dosarul de evaluare depus de citre managerul Spitalului Clinic de
Boli Infectioase Constanta numai dacd acesta contine toate documentele
urmatoare:

-copla contractului de management gi a actelor aditionale la acesta;

~-documentele care sustin punctajul acordat la fiecare indicator de
performanta, dupd cum urmeaz3:

-statul de functii pe anul evaluat, aprobat conform legii;

-situatia financiara incheiatd la data de 31 decembrie a anului evaluat;

-formularele tip dare de seam3 statisticd pentru anul evaluat (cod MS
60.4.4A, cap. 2; cod MS 60.4.4, cap. 3; cod MS 60.4.4.A, cap. 14), centralizatorul -
cod MS 60.4.4, cap. 15 «Personalul mediu si superior sanitar pe tipuri de unitati»,
centralizatorul - cod MS 60.4.4, cap. 15 «Personalul mediu si superior sanitar pe
tipuri de unitati», completate in conformitate cu statul de functii aprobat al unitatii,
centralizatorul activitatii spitalului - cod 19.15, darea de seam3 statistici pentru
anul evaluat (cod MS 60.4.2, cap. 1 «Principalii indicatori ai cunoasterii sanatatii, pe
anul evaluat, pentru fiecare spital», cdte un document semnat si stampilat,
cormnpletat numai cu pct. 10 «Infectii interioare din spital»);

-copii de pe actele de control ale tuturor organismelor abilitate;

-raportul de autoevaluare al managerului Spitalului Clinic de Boli Infectioase
Constanta (in cuprinsul acestuia se au in vedere actiunile organizate si desfasurate
pe parcursul anului evaluat privind: modul de Indeplinire a indicatorilor si criteriilor
de performanta, proceduri interne de evaluare si control, elaborare de acte
normative cu caracter intern, masuri intreprinse pentru eficientizarea activitatii
spitalului si cresterea calitatii actului medical, gestionarea eventualelor situatii de
crizd aparute la nivelul spitalului etc); managerul spitalului public raspunde pentru
realitatea si corectitudinea datelor puse la dispozitia comisiei de evaluare, conform
legii;

-alte documente care pot constitui baza pentru evaluarea Tndeplinirii criteriilor
de performanta prevazute in anexa nr. 2.
b) sa verifice concordanta dintre indicatorii asumati prin contract/act aditional gi cei
inscrigi in fisa de evaluare, precum si dintre valorile indicatorilor realizati mentonati
in fisa de evaluare si cei transmigi de Scoala Nationald de S#nitate Publica,
Management gi Perfectionare in Domeniul Sanitar si Centrul National de Statistics si
‘ Informatica in Sanéatate Publicd din cadrul Institutului National de S3nitate Publica;
| C) sd valideze, sub semnaturd, in functie de calificativul obtinut in urma evaluarii,
propunerea de mentinere/incetare a contractuivi de management al managerului
| Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta;
| d) sda transmitd comisiei de contestatii dosarul manager care au depus contestat;ii;
e) sa respingd motivat dosarul incomplet si s& comunice managerului Spitalului
Clinic de Boli Infectioase Constanta documentele lipsd care au determinat aceast3
situatie;
f) sa intocmeasca si s§ valideze, sub semn&tura presedintelui comisiei de evaluare
sl @ managerului Spitaiului Clinic de Boli Infectioase Constanta, un opis cuprinzand
toate documentele existente in dosarul de evaluare depus de manager;
g) sa intocmeascd pe baza rezultatelor obtinute de manager fisa de evaiuare
prevazutd in anexa nr. 3 si s§ comunice managerului rezultatul evalu3rii.




CAP. III
Evaluarea anuala

ART. 6 .

(1) Evaluarea anuald efectuatd pe baza criteriilor de performanta prevazute in
anexa nr. 1 se face prin raportare la indicatorii de performanta asumati prin
contractul de management.

(2) Evaluarea anuald efectuatd pe baza criteriilor de performants prevazute in
anexa nr. 2 se face prin acordarea de citre evaluator a unui punctajde la 0 la 5
puncte pentru fiecare criteriu de performantd mentionat, tindnd cont de
dimensiunile specifice fiecarui criteriu, conform ndrumérilor metodologice elaborate
de Scoala Nationald de Sandtate Publici si Management Sanitar."

(3) Rezultatele evaluarii se apreciazi dupd cum urmeaz:

a) Foarte bine - daca sunt indeplinite simultan urmatoarele conditii:

1. in cazul indicatorilor C.1-C.5 a obtinut la fiecare 5 puncte

2. in cazul a cel putin 80% dintre indicatorii si criteriile de performanta prevazute in
anexele nr. 1 si 2 managerul a obtinut la fiecare 5 puncte;

3. In cazul restulul indicatorilor cuprinsi in anexele nr. 1 si 2, altii decat cei
mentionati la pct. 1 si 2, a obtinut Ia fiecare cel putin 4 puncte.

b) Bine - daca sunt indeplinite simultan urmatoarele conditji:

1. in cazul indicatorilor C.1-C.5 a obtinut la fiecare 4 puncte

2. in cazul a cel pugin 70% dintre indicatorii si criteriile de performanta prevazutein
anexele nr. 1 si 2 managerul a obtinut la fiecare cel putin 4 puncte;

3. in cazul restului indicatorilor cuprinsi in anexele nr. 1 si 2, altii decédt cei
mentionati [a pct. 1 si 2, a obtinut la fiecare cel putin 3 puncte.

C) Satisfacétor - dacd sunt indeplinite simultan urm3toarele conditii:

1. in cazul indicatorilor C.1-C.5 a obtinut la fiecare 3 puncte

2. in cazul a cel putin 70% dintre indicatorii si criteriile de performanta prevazute in
anexele nr. 1 si 2 managerul a obtinut la fiecare cel putin 4 puncte;

3. In cazul restului indicatorilor cupringi in anexele nr. 1 si 2, altii decét cei
mentionati la pct. 1 si 2, a obtinut cel putin dou# puncte.

d) Nesatisfacdtor - dacad nu sunt indeplinite conditiile minime necesare pentru a
obtine cel putin calificativul Satisfacator.

(4) Contractul de management se mentine, in perioada de valabilitate a acestuia,
pentru managerul Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta care a obtinut
calificativul Foarte bine, Bine §i Satisfacdtor. Pentru managerul care a obtinut
calificativul Satisfacator, activitatea acestora se reevalueaza dupa@ 6 luni. Dac3 Ia
reevaluare obtin acelasi calificativ sau unul inferior, contractul de management al
acestuia inceteaza fnainte de termen.

(5) Contractul de management inceteazd inainte de termen pentru managerul
care a obtinut calificativul Nesatisfacator."

CAP. IV
Solutionarea contestatiilor

ART.7

(1) Comisia de contestatii se constituie n baza hotirarii consiliului local si este
formatd din presedinte, 4 membri si un secretariat format din 1-2 persoane.

(2) Comisia de contestatii are rolul de a primi, de a solutiona si de a rdspunde la
contestatiile apdrute in cadrul evaludrii activititii managerului Spitalului Clinic de
Boli Infectioase Constanta.

(3) Managerul, nemultumit de rezultatul evalusrii, are dreptul de a depune
contestatie la comisia de contestatii, in termen de o zi lucritoare de la data ludrii la
cunostinta a continutului fisei de evaluare si a calificativului acordat de comisia de
evaluare.



(4) Comisia de contestatii analizeaza si rezolvd contestatia in termen de 3 zile
lucratoare de la data Iudrii in evidentd a acesteia.

ART.8

(1) In termen de 24 ore de Ia implinirea termenului pentru depunerea
contestatiilor, respectiv de la solutionarea acesteia, Comisia de evaluare , respectiv
cea de solutionarea contestatiilor va fnainta Primarului municipiului Constanta
propunerea de mentinere sau incetare inainte de termen a contractului de
management @ managerului unitatii sanitare publice din subordine.

CAP. V

Anexele nr. 1, nr. 2, nr. 3 si nr. 4 fac parte integrantd din regulamentul privind
organizarea §i desfasurarea evaludrii anuale a activititii managerului Spitalului
Clinic de Boli Infectioase Constanta, aflat in subordinea Consiliului local al
municipiului Constanta.

PRESEDINTE SEDINTA

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR MUNICIPIU,
MARCELA ENACHE




Anexa nr.1

A. Indicatori de management al resurselor umane

1. Proportia medicilor din totalul personalului

S;S%u;t?grﬁa(l:lozs{;gta de indicatorii Punctajul acordat
este 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
41-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte

2. Proportia pérsonalului medical din totalul personalului angajat al spitalului

(assrsflnualtidgrli-saélozr?é';zita de indicatorii Punctajul acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte

71-80% 3 puncte

61-70% 2 puncte
41-60% 1 punct

sub 40% 0 puncte

3. Proportia personalului medical cu studii superioare din totalul personalului
medical

S;‘s:lnua:ticl;rli'sa(l:gz:tr;z:ta de indicatorii Punctajul acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte

81-90% 4 puncte

71-80% 3 puncte

61-70% 2 puncte

41-60% 1 punct

sub 40% 0 puncte

4. Numarul mediu de consultatii/medic in ambulatoriu

Gradul de realizare fata de indicatorii
asumati prin contract

Punctajul acordat

peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte

o




)

71-80% 3 puncte
161-70% 2 puncte
41-60% 1 punct

sub 40% 0 puncte

B. Indicatori de utilizare a serviciilor

1. Durata medie de spitalizare pe spital si pe fiecare sectie

S;‘S:jnualtgsrzﬁaégﬁ{;:ta de indicatorii Punctajul acordat
peste 100% 0 puncte
81-100% 5 puncte
71-80% 4 puncte

65-70% 3 puncte
55-64% 2 puncte

50-54% 1 punct

sub 50% 0 puncte

2. Rata de utilizare a paturilor pe spital si pe fiecare sectie

¥

Ssrl?:jnu;t?grni-ﬁaégr?{;z?ta de indicatorii Punctajul acordat
peste 100% 0 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte

71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
51-60% 1 punct

sub 50% 0 puncte

3. Indicele de complexitate al cazurilor pe spital si pe fiecare sectie

Gradul de realizare fata de indicatorii
asumati prin contract

Punctajul acordat

peste 110% 5 puncte
101-110% 4 puncte
100% 3 puncte
91-99% 2 puncte
80-90% 1 punct

sub 80% 0 puncte

4. Procentul pacientilor cu interventii chirurgicale din totalul pacientilor externati

din sectiile chirurgicale

Gradul de realizare fata de indicatorii
asumati prin contract

Punctajul acordat

peste 100%

5 puncte




91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
40-60% 1 punct

sub 40% 0 puncte

C. Indicatori economico-financiari

1. Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat

Gradul de realizare fata de indicatorii
asumati prin contract

Punctajul acordat

peste 100% 0 puncte
fara acoperire in servicii

91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
40-60% 1 punct
sub 40% 0 puncte

2. Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului (Sintagma venituri
proprii inseamna in cazul acestui indicator toate veniturile proprii ale spitalului
public, mai putin sumele incasate in baza contractelor incheiate cu casa de asigurari
de sanatate.)

Sgsgqu;t;jzrri'ﬁaégz:{;z?ta de indicatorii Punctajul acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 4 puncte
81-90% 3 puncte
61-80% 2 puncte
50-60% 1 punct

sub 50% 0 puncte

3. Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului

de reali indicatorii _
ot o e " [pncigr ocor
peste 100% 0 puncte
71-100% 5 puncte
61-70% 4 puncte
51-60% 3 puncte
41-50% 2 puncte
30-40% 1 punct
sub 30% 0 puncte




4. Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului

Sgsﬁinu;t;jsrggaég:{;gta de indicatorii Punctajul acordat
peste 110% 0 puncte
81-110% 5 puncte
71-80% 4 puncte

61-70% 3 puncte
51-60% 2 puncte
40-50% 1 punct

sub 40% 0 puncte

5. Costul mediu/zi de spitalizare pe fiecare sectie

S;S%ua:t?;ir?ﬁaégﬁ{;z?ta de indicatorii Punctajul acordat
peste 100% 0 puncte
81-100% 5 puncte
75-80% 4 puncte

70-74% 3 puncte
65-69% 2 puncte
60-64% 1 punct

sub 60% 0 puncte

D. Indicatori de calitate

1. Rata mortalitatii intraspitalicesti pe total spital si pe fiecare sectie (datorita
complicatiilor survenite in timpul spitalizarii)

Ssrjflnu;t?;rriﬁaégﬁ{;z:ta de indicatorii Punctajul acordat
peste 100% 0 puncte
91-100% 1 punct

81-90% 2 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 4 puncte
40-60% 5 puncte

sub 40% 6 puncte

2. Rata infectiilor nozocomiale pe total spital si pe fiecare sectie

Gradul de realizare fata de indicatorii
asumati prin contract

Punctajul acordat

peste 130% 0 puncte
121-130% 1 punct

111-120% 2 puncte
91-110% 3 puncte
70-90% 4 puncte
sub 70% 5 puncte




3. Indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si diagnosticul la

externare

ot o eotran MO lpunctajul acordat
peste 100% 5 puncte
91-100% 5 puncte
81-90% 4 puncte
71-80% 3 puncte
61-70% 2 puncte
40-60% 1 punct

sub 40% 0 puncte

4. Numarul de reclamatii/plangeri ale pacientilor analizate si rezolvate

Gradul de realizare fata de indicatorii
asumati prin contract

Punctajul acordat

peste 130% 0 puncte
121-130% 1 punct

111-120% 2 puncte
91-110% 3 puncte
60-90% 4 puncte
sub 60% 5 puncte




Anexa Nr. 2

CRITERII GENERALE DE MANAGEMENT

Nr.
crt.

Criteriul de
performanta

Dimensiuni specifice criteriului analizat

Punctajul
acordat

Planificare

a) stabilirea unei viziuni si misiuni realiste

b) elaborara unor obiective generale si specifice
conform planului de management

c) respectarea etapelor stabilite in planul de
management

Organizare

a) stabilirea si comunicarea prioritatilor
rganizationale gi monitorizarea implementarii
solutiilor adecvate

b) capacitate de a identifica, prioritiza si rezolva
problemele spitalului public

C) capacitatea de reltionare cu autoritatile locale si
centrale, comunitatea locala si mass media. in scopu
romovarii Interesului spitalului

d) capacitatea de a accepta erorile sau, dupa caz,
deficientele propriei activitati, de a rdspunde pentru
acestea si de a le indrepta

e) capacitatea de buna comuicare si relationare cu
personalul angajat al spitalului, colaboratori, pacienti
i apartinatori etc,

f) elaborarea de norme si metodologii de organizare
( ROF, regulament intern etc), proceduri interne de
evaluare gi control , protocoale interne, delegare de
atributii etc.

Coordonare

a) stabilirea incadrarii eficiente in timp a activitatilor
si respectarea termenelor asumate

b) capacitatea de mediiere si negociere citre o
solutie comuna acceptata in interesul spitalului

) evaluarea efectelor deciziilor asupra Intregului
spital si operarea de modificari, dacd sunt necesare

d) luarea dec iziilor in mod participativ prin
implicarea tuturor membrilor echipei manageriale a
spitalului gi a gefilor de structuri( aprecieri din partea
acestora)

Control

a) monitorizarea si implicarea in buna derulare a
activitatii spitalului

b) controlul activitatii la nivel strategic si realizarea
obiectivelor

C) capaciotatea de depistare a deficientelorsi a
modalitdtilor de indreptare a acestora in timp util

d) urmarirea utilizarii rationale.a tuturor resurselor
financiare ale spitalului, indiferent de sursa de
finantare

Punctaj de evaluare a criteriilor de performant3 :
-0= deloc
-1=in foarte micd masurd

-2=1n mica masura

-3=satisfacator

-4=1n mare masura

-5=1n foarte mare masura.




Semnificatia coloanelor din tabelul de mai jos

FISA DE EVALUARE
a activitatii desfasurate de .....o.covvevvievinvenrenrennnn.
MANAGEIUL . .cit i s e s e e aee

A- Grad de realizare
B- Concluzii/Termene de reevaluare

este urmatoarea;

Anexa Nr. 3

Nr. | Indicatori/Criterii de performant3 Valoarea indicatorului

crt. asumata prin | realizata Punctaju
contract | acordat

A. Indicatorii de management al resurselor umane

1 Proportia medicilor din totalul personalului

2 Proportia personalului medical din totalul

‘personalului angajat

3 Proportia personalului medical cu studil
superioare din totalul personalului medical

4 Numarul mediu de consultatii/medic
fn ambulatoriu

B. Indicatori de utilizare a serviciilor

1 Durata medie de spitalizare pe spital
si pe fiecare sectie

2 Rata de utilizare a paturilor pe spital
si pe fiecare sectie

3 Indicele de complexitate al cazurilor
pe spital si pe fiecare sectie

4 Procentul pacientilor cu interventii
chirurgicale din totalul pacientilor
externasi din sectiile chirurgicale

C. Indicatori economico- financiari

1 Executia bugetara fatd de bugetul de
cheltuieli

2 Procentul veniturilor proprii din totalul
veniturilor spitalului

3 Procentul cheltuielilor de personal din
totalul cheltuielilor spitalului

4 Procentul cheltuielilor cu
medicamentele din totalul cheltuililor
spitalului

5 Costul mediu /zi de spitalizare pe

fiecare sectie

D. Indicatori de calitate

1 Rata mortalitatii intraspitalicesti pe
total spital si pe fiecare sectie

2 Rata infectiilor nozocomiale pe total
spital si pe fiecare sectie

3 Indicele de concordantd intre
diagnosticul la internare si
diagnosticul la externare

4 Numarul de reclamatii/plangeri ale

pacientilor




E. Criterii genei‘ale de management

Punctajul Evaluator Evaluator | Evaluator | Evaluator | Evaluator | Punctajul
acordat de: | .iiieeeieeiieie | aeriisviinerens | civissseseeians | everesneareese | nsesierseencens final

1 | Planificare

Organizare

2
3 | Coordonare
4 | Control

-in situatia In care gradul de realizare are cifra cu zecimale, rotunjirea se face la
intreg, astfel:0,50-0,99 devinel, iar 0,01-0,49 devine 0

-Se trece valoarea indicatorului la nivel de spital

-In situatia In care punctajul final are cifra cu zecimale, rotunjirea se face la Intreg,
astfel : 0,50-0,99 devine 1, iar 0,01-0,49 devine 0.

Comisia de evaluare numita prin H.C.L. nr. ..... dinvieeenns , In baza rezultatelor
obtinute, apreciaza ca dI/dNa......cocveciivieiriiine e ,
MAMAGEIUL . vviiiaiiriveenie e rrre s e erere e a obtinut calificativul

o Foarte bine o Bine o Satisfacator o Nasatisfacator

Prezenta fisa de evaluare a fost intocmita intr-un exemplar, care raméne la comisia
de evaluare,

Comisia de evaluare propune:
A) mentinerea contractului de management
B) Tncetarea inainte de termen a contractului de management

Comisia de evaluare:
Presedinte.........ccovvveviiiiicnienenn,
Membru...ccoocviiiiiic e
14 T=T0 o] 0] o U [
Membru. v e e
MemMbIU....ovivieiie e ivre e s

Am [uat la cunostinta
(nume, prenume si semnatura manager)
data....cccoeevennnns



Anexa Nr. 4

Rezultatul contestatiei

Analizand contestatia depusd de ManagerUl.uiuuu....ceerieveeriieeererieeeeenneseesrenes ’
o e o - R , privind rezultatul evaluarii activitatii sale
pe anul ........... , consemnat in fisa de evaluare intocmitd de Comisia de evaluare,

precum si dosarul depus de acesta in vederea evaluérii, Comisia de solutionare a
contestatiilor,

A. Respinge contestatia

Motivatie:

B. Admite contestatia, acordd managerului calificatiVul.....coveerevirvrsenneninns i
propune :

a) mentinerea contractului de management
b) fncetarea inainte de termen a contractului de management

Comisia de solutionare a contestatiilor
Presedinte....cocceciiciieviiiviinninnnes
141=To 11o] o § .
Membru....cooiivivivi i e
Membru...ivieiiec i vaeeenes
Membru..c.ceiiviiiciccn s

Am luat la cunostinta
(nume, prenume si semnadturd manager)
data.....cceeivinninns
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EXPUNERE DE MOTIVE

Evaluarea managementului reprezintd procedura prin care autoritatea verifica
modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management.

Evaluarea managementului Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta se
desfasoard in doud etape:

- analiza raportului de activitate

- sustinerea raportului de activitate de catre manager in cadrul unui interviu.

In urma evaluarii, comisia elaboreazd un raport asupra rezultatelor obtinute
de manager gi face recomandari pentru continuarea managementului, respectiv
reinnoirea contractului de management. Rezultatul evaludrii, nota final3 si
concluziile raportului intocmit de comisia de evaluare sunt aduse la cunostinta
managerului, in scris.

Propun in temeiul art. 45 alin.(6) din Legea nr. 215/2001 a administratiei
publice locale, republicata cu modificarile si completdrile ulterioare, dezbaterea in
sedinta consiliului local al municipiului Constanta a proiectului de hot#rére privind
aprobarea Regulamentului de organizare si desfagurare a evaludrii anuale a
managementului Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta si a componentei
comisiei de evaluare si de solutionare a contestatiilor,

PRIMAR,

DECEBAL FAGADAU

e M
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REFERAT

In temeiul prevederilor art. 1 din Ordinul nr. 112/2007 privind criteriile de
performantd in baza carora contractul de management poate fi prelungit sau poate
inceta inainte de termen, prin care aprob3 criteriile de performantd pe baza cirora
se efectueaza evaluarea anuald a activitdtii managerului spitalului public. Sunt
evaluali managerii care au contractul de management in perioada de valabilitate Si
au condus spitalul public respectiv pe o perioada de cel putin 6 luni in anul evaluat,

Conform art. 4 ~1 alin. 2 din Ordinul nr. 112/2007, managerul inainteaz3
comisiei de evaluare un dosar ce va contine in mod obligatoriu:

a) copia contractului de management gi a actelor aditionale la acesta;

b) documentele care sustin punctajul acordat la fiecare indicator de
performantad, dupd cum urmeaza:

-statul de functii pe anul evaluat, aprobat conform legii;

-situatia financiara incheiatd la data de 31 decembrie a anului evaluat;

-formularele tip dare de seamad statisticd pentru anul evaluat

c¢)copii de pe actele de control ale tuturor organismelor abilitate;

d)raportul de autoevaluare al managerului spitalului public

e) alte documente care pot constitui bazd pentru evaluarea indepliinirii
criteriilor de performanta.

Managerul spitalului public raspunde pentru realitatea si corectitudinea
datelor puse la dispozitia comisiei de evaluare, conform legi.

Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programului
asumat si, dupd caz, tindndu-se cont si de activitatile realizate, altele decat cele
prevazute Tn programul de evaluare.

Potrivit art. 4 ~1 alin. 1 din Ordinul nr. 112/2007 in vederea evaludrii
managementului, la nivelul autoritatii se infiinteazd comisii de evaluare.

Comisia de evaluare este numita prin act administrativ al autoritétii, dupa
caz, i este compusa din presedinte si 4 membrii i un secretariat format din 1-2
persoane.

Evaluarea managementului este organizata in urmatoarele etape:

a) analiza raportului de activitate

b) sustinerea raportului de activitate de ctre manager n cadrul unui

interviu.

Comisia de evaluare intocmeste fisele de evaluare si elaboreazd un raport
motivat asupra rezultatului obtinut de manager in urma evaludrii si face
recomandari pentru continuarea sau incetarea managementului, respectiv rezilierea
contractului de management incheiat cu respectivul manager.

Rezultatul evaluarii, nota finald si concluziile raportului intocmit de comisia de
evaluare sunt aduse la cunostintd managerului, In scris, in termen de 24 de ore de
la incheierea procedurii de evaluare .

Managerul are dreptul s3 formuleze contestatii asupra modului de respectare
a procedurii privind organizarea si desfasurarea evaluarii si s& le depund la sediul
autoritatii, in termen de o zi lucrétoare de la data comunicdrii rezultatului evalurii.



Contestatiile se solutioneazd in termen de 3 zile lucritoare de la data
expirarii termenului pentru depunerea contestatiilor, de cdtre o comisie constituita
in acest sens.

Avand in vedere prevederile Ordinului nr. 112/2007 privind criteriile de
performantd in baza cdrora contractul de management poate fi prelungit sau poate
fnceta fnainte de termen si adresele:

- nr. 4855/18.03.2019 a Directiei de S&nétate Publicd a Judetului Constanta
inregistrat la Primaria municipiului Constanga cu nr. 56738/19.03.2019;

- nr. 43312/04.03.2019 a Directiei Financiare;

Luand in considerare contractul de management nr. 94762/08.06.2018 al
managerului Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta.

In vederea evalusrii activitatii managerului Spitalului Clinic de Boli
Infectioase Constanta, pentru perioada cuprinsd de la data de 08.06.2018 la data
31.12.2018, propunem numirea prin Hotirdre de Consiliu local a comisiei de
evaluare si a celei de solutionare a contestatiilor, dupd cum urmeazi:

Comisia de evaluare:

Enache Marcela, secretar municipiu, presedinte

Schipor Cristina Mihaela, director executiv, Directia de Sindtate Publici a
Judetului Constanta, membru

Dobre Oana, sef Serviciu financiar buget, Directia financiara, membru

Dinescu Fulvia Antonela, director executiv adjunct, Directia administratie
publicd locald, membru
, consilier local, membru;
Bobeg Laura, sef Serviciu resurse umane, secretar

Arsene Madalina, consilier - clasa I grad superior, Serviciul resurse umane,
secretar

Comisia de solutionare a contestatiilor:

Dragomir Cristina Mariana, director executiv adjunct, Directia tehnic
administrativ, presedinte

Iliuta Ramona, director executiv adjunct, Directia de S#nZtate Publici a
Judetului Constanta, membru
, consilier local, membru;

Draghici Gabriela, inspector clasa I grad superior, Serviciul resurse umane,
membru

Iorgovan Corina Despina, consilier clasa I grad superior, Compartimentul relatii
consiliul local si administratia locald, membru

Ciubotariu Adriana, inspector clasa I grad superior, Serviciul resurse umane,
secretar

Ciora Stefania inspector clasa I grad superior, Serviciul resurse umane, secretar

De asemenea propunem aprobarea prin hot3rdrea Consiliului local al
municipiului Constanta a Regulamentului de organizare si desfisurare a evaluirii
anuale a managementului Spitalului Clinic de Boli Infectioase Constanta.

SEF SERVICIU SE UMANE
BOBES [/AURA
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APARAREA ORDINII PUBLICE, RESPECTAREA
DREPTURILOR SI LIBERTATILOR CETATEANULUI
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RAPORT

Avand In vedere expunerea de motive initiatd de domnul primar Decebal
Fagadau ;

Analizdnd proiectul de hotdrére privind aprobarea Regulamentului de
organizare gi desfasurare a evaluarii anuale a activitatii managerului Spitalului Clinic
de Boli Infectioase Constanta si a componentel comisiei de evaluare si de
solutionare a contestatiilor;

In conformitate cu prevederile art.44 alin.1 din Legea nr.215/2001 privind
administratia publicé locala, republicatd cu modificgrile si completarlle ulterioare,
comisia fintrunitd in gedinta din data de _£J-~d3~ &D/? avizeazd favorabil/
nefavorabfl proiectul de hotdrére prezentat .

PRESEDINTELE COMISIEI NR.5,
ARGHIRESCU ADRIANA

/
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RAPORT

Avand in vedere expunerea de motive initiata de domnul primar Decebal
Fagadau ;

Analizédnd proiectul de hotarare privind aprobarea Regulamentului de
organizare si desfagurare a evaluarii anuale a activitatii managerului Spitalului Clinic
de Boli Infectioase Constanta si a componentei comisiei de evaluare si de
solutionare a contestatiilor;

In conformitate cu prevederile art.44 alin.1 din Legea nr.215/2001 privind
administratia publicd locald, republicata cu modificdrile st completarile ulterioare,
comisia intrunitd in sedinta din data de Z/-£%. Z7O74, avizeaza favorabil/
wefaverabil proiectul de hotdrére prezentat .

PRESEDINTE COMISIE NR.3,

CATALIN-FLORIN PAPUC

ya




