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cONSTANT,  ROMANIA
i} JUDETUL CONSTANTA
' ¥ MUNICIPIUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL
e et .

HOTARARE ‘
privind aprobarea componentei Inltiale 2 planulul de selectle pentru procedura de
selectle a S membri in Conslliul de administrafie al socletafli Termocentrale
' Constanta SRL

ORstliul logal a1 municipiulyl Constanta Intrunit in sedinta ordinard din data
de. ] véé'é;n . ﬁ&g' .
Avénd in vedere ;

refera e opare al domnului primar Vergil Chitac fnregistrat sub
e R Tl - e

- raportul de specialitate al Com Imenty, nl re intreprinderi publice
$! ADI -url inregistrat sub nrf?@%}ﬁﬁi w

- avizul Comisiel de Specialltate nr.3 pentru serviciil publice, comert, turism gi
agrement;

- avizul Comisie} de speclalitate nr.5 pentru administratle publicd, jurldics,
apérarea ordinii publice, respectarea drepturilor gt libert3tilor cetateanului;

in conformitate cy prevederile: .

= art.l alin (1) pct 4 §l art.5 alin (3) - alin (6) din Anexa nr. 1 din Normele
Metodologice ale Ordonantei de urgentd a Guvernuiy nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice aprobati prin Hotdrérea
Guvernulul nr.639/2023;

= art.3-5 ale Anexel nr.1® din Normele Metodologice ale Ordonantel de urgentd
8 Guvernulul nr,109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderiior
publice aprobat¥ Prin Hotdrdrea Guvernului nr.638/2023;

- legii nr.31/1990 privind socletatile comerciale, republicats, cu modificérile si
completérile ulterioare,

Ludnd in considerare:

= H.C.L nr.255/2022 privind Infiintarea socletétil Termocentraie Constanta SRL
in vederea preludril actlvelor functionale de Ia socletatea Electrocentrale
Constanta S.A. pentru producerea de energle termic¥ necesary SACET al
municipiulul Constanta si a celor 45 de centrale termice de bloc sl 3 centrale
termice de cvartaj Pe gaze naturale, apartindnd domeniuluj public si privat a)
UNit&tii administratiy teritoriale Municiplul Constanta,
in temelu prevederilor art,129 alin.(2) Iit.a), alin.(3) Iit.d) $! art,196 alin.(1) lit.a)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codui administrativ, cu
modificiriie si completirile ulterioare;



HOTARASTE :

Art.1.Se aprobd componenta initiald a planulul de seiecﬁe pentru procedura de

selectie a 5 membri in Conslilul de administratie al soclet#i Termocentrale Constanta
SRL, conform anexel care face parte Integrantd din prezenta hotérére.

Art.2.Componenta initiald a planuiui de selectie va fi publicatd pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare si a soclet8tll Termocentrale Constanta SRL.

Art.3. Comparttmentul{fsecretariat, relatil consiliul local administratie publica locald sl
fond funclar va comunica prezenta hotirdre Compartimentulul monitorizare
intreprinder! publice sl ADI-uri, societdtii Termocentrale Constanta SRL, in vederea
duceril la indeplinire, §! Institutiei prefectulul - judetu! Constanta spre stiint3.

Prezenta hotérare a fost votata de consilierii locall astfel:
pentru,_. — _impotrivd, abtinerl.

o

La data adoptarit s.qntixin functle ‘ din 27 membrl.

PRESEDINTE SEDINTA e(/ :
B : 5 CONTRA
ADRCANA #EGHILES SECRETAS% ENERAL

FULVIA ANTONELA DINESCU

et
oy
=



CONSTANT,  ROMANIA

_ Uy

N

TQUIs
COnprant

£ JUDETUL CONSTANTA
% MUNICIPIUL CONSTANTA
{ consILiuL LocaL
Lo

- Anexa la H.C.L. nra(Lll‘( ML’

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie
al Soclet&tll TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL

Procedura de selectle este dezvoltats in acord cu prevederile OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativ a Intreprinderilor publice, modificatd si completaty de
Legea nr.187/2023, precum sl de H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantel de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta. corporativd a Intreprinderilor publice, de Legea nr. 31/1990, cét si de
Actul Constitutiv al Societ&tii TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL.

Prin H.C.L. nr.36/31.01.2024 S-a aprobat declansarea procedurii de selectie a

contractatd in baza contractulul de prestadrl servicil nr.199196/29,09,2023.

Avind in vedere Operationalizarea AMEPIP, la data de 07.03.2024 APT prin
notificarea inregistraty cy nr.49848 instiinteazy agentla cu privire la declansarea
procedurii de selectle pentru membrii Consliiulul de administratie al societtil
Termocentrale Constanta SRL

Comisia de selectie §f nominalizare este constituitd conform prevederiior art.4n9
din Ordonanta de urgentd a Guvernuluj nr.109/2011, ale prevederilor art.3-6 din H.G.
nr.639/2023 pentry aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantel de
urgentd a Guvernulu nr.109/2011 privind guvernanta corporativy a intreprinderilor
publice si ale prevederilor Ordinului nr. 126/12.03.2024 emis de presedintele AMEPIP
privind aprobarea Regulamnetului-cadru de organizare §1 functionare al Comisilor de
selectie s nominalizare a candidatiior pentru postul de membru in cadrul Consiliilor
de admin{stratle/supraveghere ale Intreprinderiior publice.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a aslgura transparentizarea si
profesionalizarea Conslliillor de Administratie potrivit standardelor de guvernant¥
corporativé a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate fn Principiile de

se realizeze cu respectarea dreptuluj Ia Iibera competlie, echitate st egalitate de
§anse, nediscriminare, transparentd, tratament €gal sl asumarea réspunderil.



1. P4r{i responsabile in procedura de selectie - Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in

rocesul de recrutare si selectie trebuie si le indeplineascd in scopul uhel bune
gestlonari a procesului de recrutare gl selectie.

1. Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmatoarele | atributii
principale in procesul selectie a administratorilor, dar fard a se |limita la
acestea gl in condltiile legil:

- decide asupra declansarli procedurii de selectie;

- desemneaza membril consiliului de administratie, la propunerea co isiei de
selectie s! nominalizare, care inainteazd autorititii publice tutelare, in |vederea
formulirii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actiorjarilor, o
listd scurtd pentru flecare post de administrator al intreprinderii publice, |pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv ; '

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii|publice,
dupa caz;

- exercitd orice alte atributil statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/R011 cu
modificirile sl completiirile ulterloare i de prevederile H.G. nr.639/2023,

2. Autoritatea public’ tutelard ~ indeplinegte urmitoarele atributli principale in
procesul de recrutare §l selectie a adminlstratoriior, dar faré@ a se limita la acestea,
cu respectarea temelurilor legale in acest sens astfel:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansaril procedurii de|selectie
si numire a administratorilor st directorifor, precum si a revocarli acestora;

- organizarea proceduril de selectié, selectarea si nominallzarea can idatlior
pentru functiile de administrator al tntreprinderll publice; transmiterea ra oartelor
ciitre AMEPIP In termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarea de agteptdri, prin compartimentul de guvernantd
corporativé i o publicd pe pagina proprie de Internet pentru a putea fi adusa la
cunostingd candidatllor la postul de administrator, precum sl pe paginile de [nternet
ale intreprinderil publice si AMEPIP;

- este consultati cu privire la planul de selectie - componenta lni';lalé'slI

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consilillul de
administratie in adunarea generala a actionarilor, dintr-o lista scurta pentry fiecare

post de administrator al intreprinderi! publice, pe baza criterilor de selectie‘

comunicate public, prin anunt, In ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv ;

- negoclerea Indicatorilor-cheie de performanta al administr torilor,
transmiterea acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al ifjcadraril
in nivelul minim si aprobarea lor de catre adunarea generala a actionarilor;

- Inchelerea contractelor de mandat cu administratoril intreprinderii publice,
direct sau prin adunarea generala a actlonarilor, dupa caz, si transmiterea gcestora
catre AMEPIP ;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet gi, prin grija
presedintelui conslliutui de administratie, pe prima pagind de internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibll la incircarea paginii, precum i pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larg’ raspandire,
precum si pe cel putin o platform¥ sau un site de recrutare de resurse urmpane cu
mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zlle inainte de data limitg pentru
depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercitd orice aite atributil statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu
modifickrile sl completrile ulterioare, precum §i de prevederile H.G. nr.639/2023.



Comisia de selectie sl nomilnalizare, constituit prin act administratlv al
autoritatli publice tutelare, pentru evaluarea/selectla membrilor consiliulul de
administratie/supraveghere, dupd caz, a clrel organizare si functlonare sunt
prevazute la art.4? din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobat¥ cu modifickr prin Legea nr.111/2016, cu
modlficérile s! completirile ulterioare, si de prevederlie Ordinului nr.126/12.03.2024
emis de presedintele AMEPIP privind aprobarea Regulamnetulul-cadru de organizare
sl functionare al Comisiilor de selectle si nominalizare a candidatllor pentru postul de
membru in cadrul Conslliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, se compune din : 2 membri titulari si 2 supleant desemnati de conducitorul
autoritdtli publice tutelare $i un expert independent selectat de autoritatea publicd
tutelard in conformitate cu dispozitiile Legll nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificdrile si completirile ulterloare - indeplineste urmitoarele atributii principale
In procesul de selectie a administratorilor, dar &% a se limita la acestea si in
conditlile legil:

- elaboreazs componenta Integrald a planului de selectie In consuitare cu comitetul
de nominallzare sl remunerare/structura de guvernantd corporativi;
- elaboreazd documentele necesare bunei desfésurdri a procedurii de selectie, fard
a se limita doar la acestea, conform legli, in colaborare §i consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;
- stabileste continutul dosarului in vederea depuneril candidaturli de cétre persoane
fizice sau jurldice, In functie de etapele proceduril de selectie;
- verlficd dosarele de candidaturs depuse ™ raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, In vederea alcituiril listei lungl de candidaturl; dosarele de

candidaturd Incomplete vor fi respinse; candidatii respingt sunt Informati in scris
despre aceast¥ decizie;

minimului de criterii stabiiite pentru selectle de citre candidafi, procedeazi la
solicitarea de clarificsri suplimentare, in scris;

- analiza informatlitor din dosarele de candidaturd rémase pe- lista lungd si
alocarea punctajulul conform grilei de evaluare pentru flecare criteriu din cadrul
matricel profilulul pentru fiecare candidat; '

- efectuarea analize} comparative prin raportare ia profilul constiiulul;

- solicltarea Informatilior suplimentare candldatilor din llsta lungd, Informatii
suplimentare fat¥ de cele din dosarul de candidatur® atunci cand considera necesar,
pentru acuratetea punctajului, organizarea interviurlior directe cu candidatii conform
planului de selectle;

- elaborarea listel scurte a candidatlior conform normelor metodologlce aprobate
prin H.G, nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantel de urgentd a Guvernuiui nr.109/2011 privind guvernanta corporativs a
intreprinderilor publice;

- analizeazd declaratiile de intentle s integreaz¥ rezultatele analizel in
. matricea profiiuiul de candidat;

~ dupé finalizarea Interviurilor, intocmegte raportul pentru numirile finale, care
Include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si 1l transmite conducitorulul
autoritatii publice tutelare;

~ exercitd orice alte atributll statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.



principale in procesul de selectie a administratorilor:

-elaboreaz¥ scrisoarea de asteptdiri in consultare cu compartimentele de
speclalitate din cadrul autoritdtli publice tutelare si cu organele de adminjstrare sl
conducere ale intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru
a putea fi adus¥ la cunogtintd candidatllor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale Intreprinderii publice si AMEPIP ;

" _elaboreazi componenta initlald a planulul de selectle, in colaborare cu
comitetul de nominalizare gl remunerare din cadrul conslliuiul de administratie al
socletitil pentru care se deruleazé prezenta procedurd;

-intocmeste raportul privind relnnoirea mandatului, pentru administtatorii n
functie care au solicitat reinnolrea mandatulul, pe baza a cel putin 2 rapparte de
evaluare anuald a ciror activitate a fost evaluatd favorabll si a declaratlel de intentie
prin care adera la scrisoarea de asteptéri si Ja profilul conslliviul, documente ce fac
parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezintd conduttorului
autoritatil publice tutelare. Dac¥ raportul este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP
in vederea emiterl avizului conform;

- acord¥ sprijin comisiel de selectie numitd In cadrul autorititii publice(tutelare .
in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acestela;

- elaboreaz# draftul contractulul de mandat al administratorilor selectati;

-propune, autoritatli publice tutelare, obiectivele sl indlcatorii-chele de
performanta din categoriile de Indicator prevazute In anexele nr. 2a si 2b, Tpllcabili
categoriel Intreprinderii publice, din Anexa 2, la H.G. nr.639/2023 ~|NORME
METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorllor de performanta
financlarl si nefinanciarl sl a componentei variablle 2 remuneratiei membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum sl a
directorilor, respectlv a membrilor directoratulul; :

- exercitS orice alte atributli statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu
modificgrile si completérile ulterioare sl de prevederile H.G. nr.638/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Con iliul de
Administratie este formatd din:

1. 2 membri titularl si 2 supleanti desemnatl de conducitorul autoritatl
publice tutelare; .
2. EXPERT INDEPENDENT, socletatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
SRL reprezentat¥ prin dna.Magdalena Radu, membru comisle ;
3. Secretarul -nu este membru al CSN ¢l este desemnat de conducdtoryl
autorititii publice tutelare.

3. Structuri de guvernangd corporativd - indeplinegte urmétoarellatrlbutli

Confarm normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 actualizatd, dinicomisla
de selectle si nomlnalizare face parte i este aslstatd in toate activitdtile necesare
proceduril de selectle de un expert independent contractat de citre PRIMARIA
MUNICIPIULUI CONSTANTA, in calitatea sa de autorltate public3 tutelars a Spcietatil
TERMOCENTRALE CONSTANTA SRL. '

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfagurarii procedurii de achizitie
publicd, este FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd de cdtre: dna.
Magdaiena Radu - tel: 0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com .



2. Metode de comunicare ce urmeaz3 a fi folosite
Pentru relatli suplimentare vj putetl adrasa comisiel de selectie sl
nomingalizare, respectiy expertulul Independent, prin datele de contact afisate mai
Sus, respectiv tel: 0722,246.356, adresa de emall a Primariel; primarie@primaria-
constanta.ro sau, in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI
CONSTANTA, Bd. Tomis N, 51, Constanta, Jud. Constanta. :

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatur ale aplicantlior vor fl tratate in deplind
confidentlalitate at4t de cHtre prestator-expertul independent c§t sl de citre
beneficlar - autoritatea publicd tutelars. De asemenea, confidentialitatea datelor se
referd si la a nu folos! in Interes propriu aceste Informatil, .

Informatille privind identitatea candidatilor vor fl tratate cu cel mal fnalt grad

de confidentialitate, lar accesul la aceste Informatli se Iimiteazi numai la acele
persoane care sunt Implicate 1n procesul decizional.

Lista elementelor conﬂdéntlale:
4 Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturs aje aplicantiior;
4 Informatil referitoare |a viata privat¥, profesional§ say publicd a aplicantilor.

Lista elementelor ce Pot fi facute publice:

4 Matricea Profilului Conslliutul de Administratie
4 Profilul candidatulu! ideal

4 Criteril de selectie si de evaluare

4 Grile de punctaj

4 Plan de Interviu

4 Modele de declaratif

4 Scrisoarea de asteptdri

4 Plan de selectie - Componenta integral}

Lista elementelor acceslbile doar comisiel de selectie si expertului
. Independent:
A

Toate punctajele obtinute tn cursul evaludrilor/clarificirilor Intermediare si
Integrate in matrice, ,

4 Rezuitatele interviurilor si elementele, amdnuntele, exemplele sl toate datele
oferite de candida! pe parcursul acestora, cu exceptia datelor CU caracter
confidential,

A Lista lung a candidatilor calificatl i lista scurts a candidatilor calificati pentry
etapa a doua de selectie. .

4. Etapele procesuluj de recrutare gi selectie: ,

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic,. Intrucét, dack nu sunt atrase
candidaturi care s Indeplineascl minimul de cerinte atunci procedura trebuie sd fle
reluatd de la punctul publicérii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea
profilulul consiliulyl de administratie, cu scopul de a l8rgi baza de candidaturi,

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare s selectie, termene

limitd, documente Necesare gl pértile implicate, datele $l termenele flind orientative
sl urmand s fle ajustate In functie de situatle;



Nr.
ert.

Etapa
selectie

procedurii de

Actul
realizare

juridic de

Termen iimité

Declansarea procedurit de
selecle, - prin  emiterea
Hotararii Consiliulul Local

HCL nr.36/31.01.2024

Operationalizarea

AMEPIP

AGA Socletatii comunicd
declansarea proceduril cdtre
Autoritatea Publica Tutelara
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa
1 H.G. 639

Comunicarea hotdréaril de
declansare a procedurll de
selectie societdtil

Autoritatea Public3 Tutelard
comunica declansarea
proceduril citre AMEPIP

art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G.
nr. 639

Adresd de comunicare

AMEPIP

Incepénd

cu data

de 06.03.2024
AMEPIP aldevenit
operational.

Autoritatea Publicd Tutelard
intocmegte s publicd
prolectul componentei initiale
a planului de selectie
impreund cu’ scrisoarea de
asteptdri in consultare cu
organele de administrare si
conducere ale Societ&til.

art. 5 alin. 1 §1 3 din Anexa 1
H.G. 639

Prolectul
initiale a
selectie

componentel
planulul de

Publicare site
APT si socletate

pentru

consuitare

Autoritatea Publica Tutelara
consultd actionarii detinénd,
individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social,
pentru definitivarea
componentei initiale sl a
Scrisoril de asteptéri

art. 5 alin. 3 §/ 4 din Anexa 1
H.G. 639

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b
H.G. 639

Formulare propuneri

maxim 5

lle de

la publica fea

pentru

consultare

Autoritatea Publica Tutelara
publici propunerile primite cu
privire la proiectul
componentei  inifiale  ce
cuprinde ¢l Scrisoarea de
agteptéri s motiveazd
acceptarea sau respingerea
lor

art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G.
nr. 639

Publicare propuneri §i
motivarea acceptaril sau
respingerii includerii
acestora

maxim 5 zlle de

la publicare

Consiliul Local aproba prin
act administrativ componenta
initlald a planului de selectie

Hot#rérea Consliiul Local
(aprobare componenta
Initiald)

Data aproj‘ &ril in

sedinta

Conslillului |Local




§l Scrisoarea de asteptéri,
parte din componenta
initiald, precum si finalizarea
componentel comisiel de
selectie  sj nominalizare,
urmare a finalizaril proceduyri
de selectie a expertulul
Independent

art, 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G, |

nr, 639
art, 4 alin (4) Anexa 1b din
HG 639/2023

(4) Scrisoarea de
asteptdri este aprobat
prin act administrativ al
conducatorului  autorlttii
publice tutelare, ca parte
din componenta Initial3 a
planulul de selectie,

al municipiuiut
Constanta

8 Autoritatea Pubiica Tutelar} | Publicarea pe  site-ul | Dup¥ aprobarea
publicd scrisoarea de | Primariel, al Socletatii s al componentei
asteptéri, odat¥ Cu | AMEPIP Transmitere ctre Inltiale
componenta  inlflal¥ a | AMEPIP pentru publicarea ‘
planului  de selecfle, pe Pe pagina lor de internet
paginile de internet ale
Primariei, Societati] si AMEPIP
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b
H.G. 639

9 Autoritatea Publica Tutelard | Projectyl profllulul S5 Zile de la data
Prin  Compartimentul  de conslliulul aprobaril
guvernant corporativi, componentei
elaboreaz¥ prolectyl profilul infflale a planuluf
consiliuful, publics proiectul de selectie ‘
profilulul consiliuly pe
paginile de internet ale
Primariel sl ale Societiti sifl
transmite citre AMEPIP,
stabilind termenul-limit3
pentru formularea de
propunert '
art, 12 alin. 2 din Anexa 1
H.G, 639
Anexa 1a H.G. 639

10 | Consultarea actionarilor Propunerile formulate de | In termenul
detindnd,  individual sau | actionarij Interesati stabilit de
impreuns, cel putin 5% din Primarie
capltalul social, ¢y privire la
proiectul profiluju consiliului
art. 12 alin, 2 din Anexa 1

1 H.G. 639

11 | Comisia de selectie | Expertul independent | Tn termen de 5
elaboreazy componenta i‘ntocme$te Raportul inltial | zile de la
integrald a Planulul  de | ce este comunicat pentru | transmiterea
selectle, Incluzdnd profilul | analizg odata CU | notef de
conslliulut, profilul | prezentarea Planului de comanda
candldatuiui, planul . de | selectie Componenta
‘lntervlu, termenele aferente integrala




etapelor cuprinse intre data
declans#ril  procedurii de
selectie §i data prezentarli
raportului final, precum gl
componenta initiald a
planului de selectle .
Art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 si
2, art, 12 alin, 3 §l art. 14 si
urm. din Anexa 1 H.G. 639

Prolectul componentel

integrale, publicat pe

pagina de internet a
Primariei si Socletdtli

Publicarea
prolectului n
termen de 10 zile
de la finaljzarea
componentei
comistei

selectle si
nomlnallzTre .

12 | Actionarii detindnd, individual | Formulare propuneri In termen|de 5
sau impreund, cel putin 5% zlle de la
din capitalul social pot publicare
formula propuneri cu privire proiectulu
la prolectul _componentei componentei
integrale integrale
art. 10 alin. 3 din Anexa 1
H.G. 639 :

13 | Autoritatea Publica Tutelara Hotarare Consiliul Local Anterior
aprobd componenta publicdrii L
integrald, impreund anuntulul de
cu/incluzénd profilul selectie
consiliului sl profilul
candidatulul
art. 10 alin, 4 din Anexa 1
H.G. 639

14 | Comisla de selectie | Anuntul  de selectie
elaboreazd  anuntul de | publicat:
selectle -prin  grija autoritatll
art. 19 alin. 3 din Anexa 1| publice tutelare, pe

H.G. 639
art, 29 alln. 4 st alin.5 O.U.G.
109

pagina de Internet 2

acesteia

C.A.:

- prin grija presedintelul

e pe prima pagind de
internet a intreprinderii

publice intr-un loc

© vizibll la  incércarea
paginil,

« pe pagina de internet a
AMEPIP,

e in cel putin 2 Publicatil
economice sifsau
financlare de larga
réspandire,

e pe cel putin © platformd
sau un site de recrutare
de resurse umane cu

Cu cel putin 30
de zile inainte de
data~-limit

pentru

depunerea
candidaturjlar

-




mare vizibilitate la nivel
national

15 | Depunerea candidaturiior Dosarele candidatilor Pand la data-
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 limit¥ specificat¥
H.G, 639 In anuntul de

selectie

In termen de 30
de zlle de la
publicarea
anuntulul_

16 |Intocmirea listel lungl a | Lista lungd - caracter La finalizarea
candidatilor (dosarele confidential perioade! de
complete depuse In termen) | Comislia de selectle | depunere a
art, 20 alin, 4 din Anexa 1 dosarelor (5 zile)
H.G. 639

17 | Comisla de selectle | Informarea scrisd, | In maximum 5
Informeaz¥, in scris, pe | comunicaty zlle lucrdtoare de
candidatil nelnscrigi pe Jista la data adoptirij
lung3 deciziel de
art. 20 alin, 3 din Anexa 1 respingere
H.G. 639

18 | Candidatii nemultumifi  &u Contestatia candidatuiui 2 zlle lucr§toare
dreptul s& conteste rezuitatui nemulfumit de ja
art. 29 alin, 6 din 0.U.G, 109 - comunicarea

rezultatului
obtinut
Solutionarea contestatiel | 2 zile fucritoare
de citre Comisie de | de ia
selectie, prin declzie Inreglstrarea
contestatiei
Contestarea deciziel | 5 zile de Ia
Comisiel de selectie de | comunicarea
solutionare |3 Instanta de | deciziei
: cantenclos administratty

19 [Comisia de selectle sl [ Lista scurtd La finalizarea
nominalizare evaludril
evalueazé/verificy dosarele dosarelor
candidatilor rémase In Jista
lungd, stablleste punctajul si
Intocmeste lista scurt
art. 21 ¢l art. 22 alin. 1 din
Anexa 1 H.G, 639

20 fRaport de activitate gl Expert independent
comunicarea acestuia
comistel de selectie

21 | Comisia de selectle sl [Informarea electronic La finalizarea
nominallzare informeazy evaludrii
candidatil respingi din lista dosarelor
lungs, prin mijloace

electronice




art, 21 alin, 7 din Anexa 1
H.G. 639

22

Candidatii nemulfumiti pot
contesta rezultatul obfinut
art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 109

Contestatla candidatului

nemulfumit

2 zile luc
de la

comunicagea
rezultatyll
obfinut

toare

Solutionarea contestatiel
de c3tre Comisia de
selectie, prin hotarére

2 zlle lucratoare
de la
inregistranea
contestatiei

Contestarea hotararil
Comisiel de selectie de
solutionare 1a instana de
contenclos administrativ

15 zile deJla
comunicarea
hotdrérii

23

Candidatli din lista scurtd
depun declaratiile de intentie
art. 22 alln. 2 gl 3 din Anexa
1 H.G. 639

Declaratille de Intentie
depuse

in termenlde 15
zile de la data
informarii

24 |Comisia de selectie sl Formular de analizd a|la termenele
nominalizare analizeaza | declaratiel de Intentle plus | stabilite di- catre
declaratile de Intentle §i Matricea profilului de Comisia de
integrarea  rezultatelor in | candidat selectie sl
Matricea profiiulul de nominalizgre
candidat

25 | Comisla de selectie i | Planul de Interviu La termenele
nominalizare organizeaza stabilite de catre

interviurile candidatilor din
lista scurtd
art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa
1 H.G. 639

Comisia de
selectie sl
nominalizare

26 |Comisia de selectie §l Raportul final La termenéle
nominalizare fntocmeste stabilite
clasamentul candidatilor din
lista scurtd §i raportul final al
proceduril, reprezenténd
finalizarea procedurll de
selectie.
art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa
1 H.G. 639

27 |Comisia de selectie sl Comunicarea raportului Hotérarea
nominalizare comunica | final, pentru analiza si | Consiliul Local
raportul final conducitorului | aprobare, pentru
Autorltitil Publice Tutelare propunerea de membri in
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa consiliu sl mandatarea
1 H.G. 639 AGA Socletate sa

art. 22 alin. 11 din Anexa 1
H.G. 639 corob. Legea
31/1990

numeasca administratorii




anuleazi procedura,
formuldnd recomand¥ri si
aplicand sanctiuni)

art. 474 alin. 5 Iit, c) pet. (vii)
din 0.U.G, 109 .

Autoritatea public¥ tutelars Comunicarea raportulul n 3 zile
comunicl raportul final citre lucrdtoare de la
AMEPIP in vederea emiteril finalizarea
avizului conform in conditiile procedurii de
art. 474 alin, S it. c) pet. (vil) selectle
din 0.U.G. 109

29 | AMEPIP verificd raportul final AMEPIP  emite  Avizul | In 10 zile de la
$l emite avizul conform (sau | conform data primirii

raportulul final

30

Publicarea raportuluf final
art, 22 alin. 8 din Anexa 1
H.G. 639 :

Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
GDPR, pe site-ul APT, al
Socletatii st AMEPIP

Dupd emiterea
avizului conform
emis de AMEPIp

administratoriior

Hotérérea AGA de humire

31 |Convocarea AGA (de cétre | Convocare AGA Societate | In termen de
presedintele CA) maximum 10 zile
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 de la
H.G. 639 corob. Legea comunicarea
31/1990 raportulul final

32 | AGA Societate de numire a

n termen de
maximum 10 zile
de la
comunicarea
raportului final

33

Inchelerea Contractelor de
mandat cy administratorii
numiti

Contracte de mandat

in termen de ce)
mult 150 de zile
de la data
declansdrii
proceduril de
selectie

» Termenele planificate

potrivit calend

arulul procedurii de selectle pot fi

decalate In cazyl formul¥rii unor contestatil in baza art.29 alln 6 din QUG

nr.109/2011,




5. Riscurile identificate

tn procesul de selectle si nominalizare se pot Identifica citeva riscuri reale,
potential s& apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblulul de conditil sl
circumstante specifice care trebule luate fn conslderare. Aceste cerinte co textuale
sunt determinate de particularitétile organizatlel si de mediul in care | acestea
opereazd, de starea economicd, financiard, contextul leglslativ, pozitia stra egicd in
care se afia intreprinderea la momentul declansirii procedurii de selectie, [Pe baza
acestor factori s-au Identificat cateve riscur potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii \

: aparitie
Schimbare mare mare Cadru legislativ a fost completat
legislativd : cu norme nol (HG 639/2023);

.| aplicarea acestor norme mplica
un risc potentlal filnd Tntre

primele unitati care
implementeazd noua legisiatie.

Norme in curs de|mare mare Acte legislative in ¢ de

elaborare/legiferare elaborare si care vor apdrea pé

parcursul ~ deruldrii pr cedurli
(ex:regulamentul de fun lonare
al comisiel de selectie §i
nominalizare, aflat in fgzad de
proiect)
1 Crizé de timp moderat | mare Pot apirea declaje din|cauza
. intérzieritor  n finglizarea
unel/unor etape;aceste eclaje

pot conduce le
nerespectare/neincadrare in
termenele stabilite de

leglultorpentru o parte din|etape,
precum si pentru termen | legal
maxim de 150 de zle de
finalizare a procedurii de la data
decans3ril acestuia

Numar mic  de | moderat medie Explicatla pentru identlificarea
candidati care aplica acestul risc este specificul
Abandon al | mare medie intreprinderll, - amplitudinea
procesului din partea acestula sl experienta so jcltatd
candidatlior alegi in prin noile reglementari.

final

Riscuri ce se | mic mic

circumscriu  cazulul
de fortd majord




6. Lista documentelor ce trebule depuse péng Ia numirea
administratorilor:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 HG 639/2023 - Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criterillor de selectie a membrilor consilitior de administrare $t supraveghere
ale Intreprinderiior publice, de Intocmire a listei scurte pentru fecare post, a
clasamentulu! acestora a proceduril privind numirile finale, precum sl pentru
stabilirea altor m¥suri necesare Implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice "Planul de selectie cuprinde
documente si formulare pPrsonalizate pentru fiecare procedura de selectie.
Documentele §i formularele prevazute sunt urmétoarele, dar fir§ a se limita la
acestea:

a) etapele procesulul de selectle,, calendarul, documentele sl materlalele ce
urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru
informatlii si detalii suplimentare; -

b) anunturile privind selectla, pentru presa tip&rit¥ sl online;

c) lista detaliat} a documentelor necesare in vederea depuneril candidaturll de
citre persoane fizice $! persoane juridice, in functie de etapele proceduril de
selectle;

d) dispozitlile de confidetialitate §1 de acces la documente,, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asiguréndu-se c drepturile actionarilor sunt respectate gi ci interesele
intreprinderil publice sunt aslgurate;

f) scrisoarea de asteptdri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul conslliulul;

1} profiiul candidatulul;

J) criterille de selectle;, =

k) modul de acordare a punctajului;

[) documente referitoare |a declaratia de intentle;

m) plan de interviu; -

n) prolectul contractului de mandat;

0) declaratii necesare a fi completate de citre candidati.”



SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Conslliului local al municiplulul Constanta
privind selectia membrilor Consiliulul de administratle ai
societatli Termocentrale Constanta S.R.L parte din componenta Initiald a pl Anului de -
selectie

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgentd privind guvernania corporativd a fntreprinderilor publice 0.U.G.
nr.109/2011, aprobatd cu modificir! si completéri prin Legea nr.111/2016 i ale
Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, aprobate pfin H.G.
nr.639/2023, care reglementeazé printre altele stabilirea conditlilor in care sunt
selectat! administratorii i managerii socletailor comerciale precum si regulile care
s3 asigure transparen{a pollticli de actionariat a statului. .

In acest sens, autoritatea publicd tutelard publici prezintd Scrisqarea de
asteptari, prin care se stabilesc petformantele asteptate de la orga ele de
administrare si conducere ale societatii Termocentrale Constanta S.R.L{ pentru
urmatorit patru ani.

Scrisoarea de asteptéri are rolul de document de lucru, de ghid al can idatilor
pentru posturile de membri ai Consiliului de administratie al societaii Term centrale
Constanta S.R.L., selectatl §l Inscrisi in lista scurtd, in intocmirea declaratiel de
Intentle (document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea sau pr gramul
privind dezvoltarea intreprinderli publice) $i ulterior de a ghida Consiliul de
administratle in redactarea Planulul de administrare.

Raportat la art.153? alin.2 din Legea nr.31/1990 a societitilor comerciale,
mandatul primilor administratorl, nu poate fl mal mic de 2 anl.

Scrisoarea de asteptér va fi adus¥ la cunostintd candldatiior aflati |pe lista
scurtd. '

I. Prezentarea societdtil Termocentrale Constanta S.R.L.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L. a fost infiingats in temelyl H.C.L.
nr.255/30.05.2022, In vederea preludrii activelor functlonale de la so jetatea
Electrocentrale Constanta S.A. pentru producerea de energie termicd ecesara
SACET al municlplulul Constanta sl a celor 45 de centrale termice de bloc §l 3 entrale
termice de cvartal pe gaze naturale, apartinénd domenlutul public ¢i privat a unitatii
administratly teritoriale Munlcipiul Constanta.

Prin H.C.L. nr.111/30.03.2023, modificat ¢i completat prin H.C.L.
nr.294/21.07.2023, s-a aprobat delegarea gestiunil directe a serviclului public de
alimentare in sistem centralizat cu energie termicéd a municipluiul Constant;a -
activitatea de producere a energlel termice, catre societatea Termocentrale
Constanta S.R.L. pe 0 perioada de 5 ani. _ “

Obiectu! principal de activitate al socletdtil T ermocentrale Constanta S.R.L.
este conform cod CAEN 351 - Productia transportul s distributia de energle e ectrica.
Societatea are inregistrate multiple obiecte secundare de activitate, insd activitatea
curentd principald priveste in prezent, producerea energiel termice n cesara
sistemuiui centralizat de la nivelul municipiulul Constanta.

Actlvitatea socletatii se desfisoard fin baza Licentei A.N.R.E nr.
2404/13.09.2023 pentru prestarea serviclului public de alimentare cu nergie
termicd. Prin conditiile speclfice asoclate Licentel nr. 2404, art. 4., Licenta permite
titularulul prestarea serviciulul public de alimentare cu energle termicd, respectiv a



activitdfil de producere a en
de producere a energiel
centrallzatd cu energle termics (SACET) din munlciplul co
te in tabelul urmétor:

ale céror caracteristici sunt prevézu

ergiel termice,
termice,

componente ale

prin exploatarea comercial¥ a capacitatilor
sistemulul de alimentare
nstanta, judetul Constanta,

[ penumir Putelr eas Combustibil A
Nr, ea Instalat mbus n
crt. | centralel Adresa ) utilizat PIF Alte mentiuni
termice in MWt
Constanta, Aleea Gaze naturale Centrald de
1] CT47 | Fragilor nr.4 12.790 1998 | cvartal
CcT Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de.
2 | ENERGIA | Novac nr.167 1.500 2007 | cvartal
Constanta, Str, Palas Gaze naturale Central3 de
3 | CT Palas nr.10,zona bloc D 2.200 . 2009 | cvartal
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
4 BN 1 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Central de
5 BN 2 Novac 0.460 2014 { bloc
Constanta, Str, Baba Gaze naturale Central3 de
6 B8N 3 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrala de
7 BN 4 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Central¥ de
8 BN 5 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Central¥ de
9] BN6 [ Novae . 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Central4 de
10 BN 7 Novac . 0.460 2011 | bipe
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Central3 de
11 BN 8 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str, Baba Gaze naturale Central¥ de
12 BN 9 Novac : 0.460 2011 { bloc
Constanta, Str, Baba Gaze naturale Centrai¥ de
13| BN 10 ! Novac . 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Central3 de
14| BN 11 Novac : 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Central§ de
15| BN 12 Novac 0.460 ' 2011 | bloc
Constanta, Str, Baba Gaze naturale Centrald de
16/ BN 13 | Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str, Baba Gaze naturale Central§ de
17| BN 14 Novac - 0.460 2011 { bige
Constanta, Str. Baba ‘ Gaze naturale Central¥ de
18] BN 15 Novac 0.460 2011 | bloc
Constanta, Str. Baba | Gaze naturaje Centrald de
197/ BN 16 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Central3 de
20 BN 17 | Novac 0.460 2014 { bloc
Constanta, Str. Baba Gaze naturale Centrald de
_21] BN 18 Novac 0.460 2014 | bloc
Constanta, Str. Gaze naturale Central¥ de
22| Cs28 Somesului nr.28 0.291 ) 2005 | bloc
Constanta, Str, Rady Gaze naturale Centrald de
23| FZ12A Calomfirescu nr.6 0.340 2002 | bloc




Constanta, Str. Radu Gaze naturale
24| FZ 28A | Calomfirescu nr.6 0.340 2004 cb:::l::t"ala de
Constanta, Str. Brizet Gaze naturale .
nr. 1B - Zona Faleza Centrala de
25! OB1 |Sudl 0.291 2004 blc:c'}a
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale !
_ nr. 1C - Zona Faleza Centraid de
26| OB2 |[Sudl 0,291 2004 | bloc
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale
nr. 1D - Zona Faleza Centrr |# de
27 08 3 Sud 1 0.291 2005 | bloc r
Constanta, Str. Brizel Gaze naturale
nr. 1E - Zona Faleza Centrpl¥ de
28] OB4 |Sudl 0.291 2005 bloc+
Constanta, Str. Brizei Gaze naturale L
nr. 1F - Zona Faleza Centrala de
| 29| 0BS5S |SudI 0.291 2006 | bloc |
Constanta, Str. Brizel Gaze naturale
nr. 1G - Zona Faleza Centr%l& de
30| OB6_ |Sudl 0.291 2006 | blac
Constanta, Str. Brizel Gaze naturale
nr. 1H - Zona Faleza Centrald de
31| oB7 |SudIl 0.291 2006 _| bloc |
Constanta, Str. Lirei Gaze naturale Centrald de
32| OB8 nr.3A 0.291 2003 .| bloc
Constanta, Str. Lirel Gaze naturale Centr?lé de
33| 089 nr.3B 0.291 2003 | bloc
Constanta, Str. Gaze naturale L
Zefirului nr.32 Zona Centrald de
34| 0z1 |FalezaSudil 0.291 2005 | bloc
Constanta, Str. Gaze naturale
Zefirului nr.30 Zona Centrald de
35| 022 |FalezaSudql 0.291 2005 | bloc T
Constanta, Str. Gaze naturale
Zefirului nr.28 Zona - Centrald de
16| 0z3 |FalezaSudll 0.291 2006 | bloc
Constanta, Str. Gaze naturale
Zefirului nr.26 Zona Centrald de
37| 0z4 |FalezaSudIl 0.291 2006 | bloc
Constanta, Str. Gaze naturale rl
Zefirului nr.15 Centrald de
38| 0z 5 | Zona Faleza Sud II 0,291 2006 | bloc
Constanta, Str. Gaze naturale
Zefirului, nr.13 Zona Centrald de
39| 026 |FalezaSudll 0,291 2006 | bloc
Constanta,Str.Zefleul Gaze naturale
ui,nr.11 Zona Faleza Centrald de
40| 027 |sSudll 0.291 2006 | bloc
Constanta, Gaze naturale
str.Zefirului,nr.9 Centrgld de
41 0Z 8 Zona Faleza Sud I 0.291 2006 | bloc
Constanta,Str. Zefirul Gaze naturale r;
ui,nr.7 Zona Faleza Centrald de
42 QZ 9 Sud 11 0,291 2006 | bloc
CT Bloc | Constanta, Aleea : Gaze naturale Centrglé de
43 1 Zmeurei nr.3 lot2/2 0,100 _2017 | bloc




" CT Bloc

Constanta, Aleea

Zmeurel,nr.3 lot2/2

0.100

Gaze naturale

2017

Centralé de
bloc

CT Bloc
45 3

Constanta, Aleea

Zmeurel,nr.3 lot2/2

0.100

Gaze naturale

2017

Centrald de
bloc

CT Biloc
46 4

Constanta, Aleea
Zmeurel,nr.3 Jot2/3

CT Biloc
47 5

Constanta, Aleea

CT Bloc
48 6

Constanta, Aleea

Zmeurel,nr.3 lot2/3

0.100

Gaze naturale

2017

Centrals de
bloc

Zmeurel,nr,3 lot2/3

0.100

Gaze naturale

2017

Centrald de
blec

0.100

Gaze naturale

2017

Centrail¥ de
bloc

) CET
49 Palas

Constanta, B-dul

Aurel Vialeu nr, 123

148,2

Gaze naturale

1570

Unitati de
producerea
energlei
termice sub
form¥ de abur
Industrial, din
componenta
CET Palas:

- Cazan de abur
Industrial CAI3,
Pt=49,2 Mwt,
an PIF 1977,
retimbrat 2019
- Schimb#tor
de cldury BSB,
Pt=52,33 Mwt,
an PIF 2007
Unit3f) de
producere a
energlel
termice sub
formd de ap§
fierbinte

- Cazan de ap¥
flerbinte CAF2,
Pt= 49,5 Mwt,
an PIF 1971,
retimbrat 2022
- Cazan de ap¥
flerbinte CAF3,
Pt= 49,5 mwt,

an PIF 1975,

retimbrat 2022
- Instalatie de
pompare a apei
fierbinti tn
refea, realizat}
intr-o singurs
treapts de
pompare g
amplasats in
incinta CET
PALAS




Socletatea Termocentrale Constanta S.R.L. sl desfésoara activitatea de
producere a energlel termice, prin exploatarea comerciald a celor 45 de|centrale
termice de bloc s! 3 centrale termice de cvartal, precum si a centralei CET Palas.

Centrala CET Palas este amplasatd in partea de sud-vest a Muhicipiului
Constanta, in zona industriald, pe Bulevardul Aurel Vlaicu, nr.123.

Centrala CET Palas a fost pus# Tn functiune in anul 1970 i este in |prezent,
principalul producétor de energie termics la nivelul municipiulul Constanta, asigurénd
peste 95% din necesarul consumatorilor casnicl, Institutiilor publice si a agentilor
economicl racordati la sistemul de termoficare al Municipiulul Constanta.

fn prezent, centrala CET Palas detine urmatoarele echipamente functionale:

. 1 cazan de abur Industrial CAI nr.3, tip Vulcan, pus in functle tn anul 1977, ce
functioneazé cu Gaze naturale, retimbrat in anul 2019, cu urmétorii parametri
nominall actuali: Q = 68t/h, p = 16,5 bar, t = 250°C, t apa alimentare = 104°C,

. 2 cazane de api flerbinte (CAF nr.2 i 3) de 49,5 MWt, tip 4 Vu!canﬁ puse n
functie in anii 1971 si 1975, functiondnd exclusiv cu gaze, retimbrate in anul
2022, cu urmétorll parametri nominali actuall: t min apd intrare = 55°C, t max
apé leglre = 129°C,

- 1 cazan de apé flerbinte (CAF nr.5) de 100 Gcal/h, tip 8, pus in functie in anul
1993, functionand pe gaze naturale $i picurd echipat cu arzitoare cu NOx redus
tn anul 2008, este in conservare (acesta a avut derogare de functionare pe linie
de mediu pén#la 31.12.2022 conform art.35 din Legea 278/2013 privind|emisiile
industriale).

CET Palas functioneazd cu combustibil gazos asigurat prin retgaua de
distributie a distribultorulul local S.C. Distrigaz Sud Retele S.R.L., Pentruas
costurile cu distributla gazuiul se fac demersurl pentru obflnerea unutl
proximitate, dar se are tn vedere gl varianta realiziril unel Investitli intr-o
de alimentare cu gaz prin intermediul unel SRMP direct din
S.N.T.G.N.Transgaz S.A..

Alimentarea cu apd tehnologicd st apa potablid se realizeazd din |reteaua
municipal de ap3 potabild a S.C. RA.J.A. S.A. prin 2 conducte de aductiune.

Socletatea Termocentrale Constanta S.R.L. indeplineste un rol ese tial, in
asigurarea interconexiunii cu Sistemul Energetic National, care se realizeazd prin
intermediul statlel electrice de 110 KV si a celor 9 linii de inalt4 tensiune, Servlcille
interne ale centralel sunt asigurate de transformatoarele de servicil interne de bloc,
transformatoarele de servicli interne generale; statille de 6 KV §i statiile de 0,4 KV.

Astfe!, complementar activititii de bazd, societatea Termocentrale Canstanta
S.R.L. presteazd §l serviclul de conexiune in statia proprie de 110 KV| pentru
distribuitorul local de energle electricd S.C. E-Distributie Dobrogea S.A., care asigurd
astfel legitura cu Sistemul Energetic National, statia electrici de 110 KV avénd o
pozitie strategica si vitald pentru stabllitatea sistemului energetic in zona Doprogea.

Energia termicd produsd de Termocentrale Constanta S.R.L. prin Centrala
electrics de Termoficare "CET Palas” este livrats in prezent “la gardul” centralel, citre
operatorul focal de transport sl distributie a energiel termice - Termoficare Cgnstanta
S.R.L., care furnizeazs energia termica consumatorilor finali, cca. 25.000 de |ocatii -
institutll publice, scoli, spltale, agentl economict gl consumatoril casnici, racerdatl la
SACET.



In principal socletatea desfisoard urmitoarele activitayi: .
- construirea si exploatarea utilajelor s echipamentelor de productle pentru fluide
termice si calde (instalatie de incdizire) necesare mal ales pentru consumul existent
la nivelul Municipiulu Constanta, pe baza utiliz8Hi capacitétilor de productie existente
§! unitdtilor viitoare callbrate pentru cererea de energle termics Ja nivelul Municipiului
Constanta;
= construirea sl operarea retelelor termice Interioare si exterioare perimetrului
centralei;
- producerea si livrarea de energle termics In conformitate Cu prevederile legale in
vigoare; .
- groducerea $i livrarea de ap¥ dedurizaty Pentru completarea pierderilor de agent
termic Inregistrate pe reteaua de transport energle termic¥; .
- in general, tn mod direct sau Indirect, va realiza toate operatiunile comerciale,
imobillare, de securitate, industriale si financiare sl va derula operatiunl de vanzare
pentru toate produsele care derivg din activitd}i similare sau conexe.

II. Viziunea generald cu privire la misiunea $i obiectivele societatii
Termocentrale Constanta S.R.L., desprinsi din strategia locald in domeniul
n care actioneaz) societatea :

Pentru reallzarea misiuni societdtll Termocentrale Constanta S.R.L.,
Autoritatea publics tutelar - Consiliul focal al munielpiylui Constanta stabileste n

conformitate cu reglementrile din domeniul de activitate urmstoarele obiective
strategice: .

> aslgurarea unui serviciy public competitiv de alimentare cu energie termici in
sistem centralizat a locuitorilor municipiulu} Constanta;

> cresterea adaptabilltélt;ii Sistemului de termoficare la cerintele clientulu prin

de costul energiel termice livrate popuiatiei;

> asigurarea continultsii, calitétil, slguranteli, dezvoltirii durabile I eficient¥ in
alimentarea cu energle termicd a consumatorilor;

> asigurarea resurselor necesare pe termen lung pentru alimentarea cu energie
termic¥ a populatiei prin utilizarea eficients a resurselor energetice pentru
producerea energjei termice, corelats cu eficlentizarea consumului;

> decarbonarea sectorului’ de Incdizire/ricire urbany (reducerea emisiilor de
GES) sll)reducerea emistilor de poluant; gi Imbun#titirea calitstil mediulul (ap¥,
aer, sol);

> dezvoltarea de activitdtl de Instruire a personalului si Implementarea de
sisteme de management orientate c&tre performants si inovare;

> dezvoltarea unei abord4ri de Imbun&tatire continu a calftatil serviciulyt public;

> sensibilizarea §i constlentizarea populatiei asupra Impactului asupra medlului

inconjurdtor a sistemelor de producere a energlel termice cu centrale de
apartament;

> administrarea eficientX a bunurilor din proprietatea publicd §i privat$ a unitatti
admlnistratlv-teﬁtorlaie; '



> asigurarea unel comunicdri eficiente cu beneficlarii si colaborptorii, 2

transparentei si liberulul acces la tnformatiile de interes public privind|serviciul
de termoficare.

1I1. Mentiunea privind incadrarea intreprinderil publice

Socletatea Termocentrale Constania S.R.L. este intreprindere pi.vbllc‘a‘l n
sensul art,2 pct.2 lit.b) din 0.U.G. nr.109/2011 grivlnd guvernanta corporativad a
intr;ef{i/g%irglor publice, aprobatd cu modificar sl completdri, prin Legea
nrl .

Socletatea Termocentrale Constanta S.R.L. are sediul social in municipiul
Constanta Bd. Aurel Viaicu nr.123 si este an?gistratﬁ la Oficiul Registrulul
Comertului cu J13/2667/2022, avénd Cod unic de Inregistrare RO 46549920.

Capitalul social al Societitil Termocentrale Constanta S.R.L., este fn sumd de
1.150.000 lei gl a fost Integral subscris si virsat prin aportuf in numerar al asbciatulul
unlc Municipiul Constanta si este impArtit in 115.000 p&rii sociale nominative egale
in valoare de 10 lei fiecare.

Activitatea societitli este supusd reglementarilor Autoritdtii Natlopale de
Reglementare in domeniu! Energiel (ANRE) sl ale Consiliulul local al municiplulul
Constanta.

Societatea Termocentrale Constanta S.R.L are in administrare servicigl public
de alimentare cu energie termicé a municipiulul Constanta - activitatea de producere
a energlei termice, livrind agent termic operatorul local Termoficare Constan{a)\ S.R.L.

n prezent, in cadrul Socletatii Termocentrale Constania S.R.L isi desfasoard
actlvitatea un numér de 226 salariatl.

Forma juridicé: persoand jurldicd roména organizatd sub forma de socletatea
comerciald cu raspundere limitats, 7si desfdsoard activitatea in conformitate cu
~ prevederile legislatiel aplicablle sl statutulul propriu.

Autoritate publics tutelard: Consiliul local al municipiulul Constant;

Obiectul de activitate: Principalul oblect de activitate al socletdtii fl
reprezintd producerea gl livrarea energlel termice tn SACET la nivelul mujtclplului
Constanta, pe bazd de licentd, conform legil, prin Centrala Electricé de Ter hoficare
“CET Palas” sl centrale termice de cvartal si centrale termice de bloc.

Legislatie relevantd domeniului de activitate al socletétil:
- Legea 31/1990 privind soclet#tile, republicatd sl actualizatd;
. 0.U.G. 105/2011privind guvernanta corporativd a intreprinderiior |publice
aprobat#, cu modificér! §i completdri prin Legea nr.111/2016 st Normele de apilcare
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.
Unitatea functioneaza in baza licentei nr.2404 emis# in 13.09.2023 de citre
Autoritatea Nationald de Reglementare in. domeniul Energlel pentru p fstarea

serviciului de alimentare centrallzatd cu’ energie termicd pe raza municipiutui
Constanta.



IV. Modalitatea de asigurare a compensatlilor corespunzitoare sau de
platd a obligatiei de serviciu public

Prin compensatie se vor finanta numal costurile soclet®{ll Termocentrale
Constanta S. -L./Delegatulul, generate de prestarea serviciulul de interes economic
general privind activitatea de producere a energlel termice, din cadrul sistemulul de
allmentare centralizat¥ cu energie termic¥ din municipiul Constanta, neacoperite in
Pret/tarf, astfel Inct aceasts actlvitate s¥ se desf¥soare in conditii de sigurant¥
cétre populatie.

Mésura de alocare a compensatie! consts fn alocarea din bugetul local al
municiplului Constanta, In calitate de beneficiar al serviciului public, a unor sume
pentru acoperirea valoricy a pierderilor induse de prestarea serviciulul public de
alimentare cu energle termicd - activitatea de producere a energiei termicd pentry

considerare veniturile realizate sl un profit rezonabil,

Conform Contractulul de delegare direct§ a gestlunii, autoritatea publics
tutelard are obligatia de a asigura compensatlile corespunzitoare pentru asigurarea
serviciu public, in vederea acoperitii costurilor nete aferente Indepliniri acestuia.
Valoarea compensatiel nu trebuje s¥ depdseascs ceea ce este necesar pentru a
acoperLcosturile nete ale indeplinirij obligatiel de serviciu publlc, inclusiv un profit
rezonabil,

Pentru a evita o Supracompensare a serviclului, Delegatarul va face verificri
semestriale gl anuale, ori se va aslgura c# astfel de verificar| sunt fécute pentry a se

Supracompensatiei nu dep3seste 10% din valoarea anualj a Compensatiel calculate,
aceasta va fi reportaty si sc¥zuts din valoarea Compensatiel aferente anului urmitor
celul In care s-a Inregistrat supracompensarea.

Sursa principal¥ de venituri a societdtil o constituie veniturile obtinute din
serviciul public de producere a energlel termice prin Centrala electricy de

Energetic Natlonal, asigurand pentru partea de sud g municipiului sf Judetului

Con;tan!;a servicli de transfer de energle electricé pe finiile de fnalty tensiune din
zoni, :

V. Astept#ri privind politica de dividende/virsimlnte din profitul net

Conform reglementérilor, Autoritatea public tutelard are obligatia de a
asigura compensatlile corespunzatoare pentruy obligatia de serviciy public, orice
beneficiu, in special financlar, acordat operatorului, direct say Indirect din resurse
proprii, in perioada de punere in aplicare a obligatiel de serviciy public sau In legstury



cu perioada respectivl, pentru acoperirea costurilor nete aferente findepliniril
obligatiel de serviciu public, inclusiv un profit rezonabil.
Autoritatea publicd tutelar¥ se asteaptd la o performantd imbunatatitd a
afaceril st la reducerea costurilor asoclate,
Profitul contabll rimas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza,
conform O.G. nr. 64/2001, pe urmatoarele destinatii:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentind facilitd}l fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea plerderilor contabile din anli precedentl,
d) constituirea surselor propril de finanfare pentru prolectele cofinantate din
fmprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capltal, platii dobénzilor, comisioanelor §i a altor costurl aferente
acestor imprumuturi externe;
e) alte repartiz3r prevézute de lege;
f) minimum 50% virsiminte la bugetul local.

Aviand in vedere ca societatea presteaz$ un serviciu de utilitate publicalesential
pentru dezvoltarea economicd si soclald a comunitatii locale sl reglementat de cdtre 9
Autoritatea Nationald de Reglementare in Domenlul Energiei, scopul si mislunea
societitii este acela de aslgurare a unui serviclu de calitate la costuri c&t mal micl sl
nu are oblectiv principal obtinerea profitului.

Socletatea nu trebule analizatd din ragiuni pur comerclale, trebule analizatd
din punct de vedere al indlcatorilor non-financiari, bazati pe calltatea serviciulul
prestat.

V1. Asteptéri privind politica de investitii

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvpltare a
municiplulul in perioada urmitoare si in continuare, n scopul modernjzéril s
Tmbunatitiril serviciulul prestat - activitatea de producere a energlel termlce.(.

planul de Investiiii urmeaza sé fie fundamentat pe baza unor studii de
fezabilltate, studil tehnico-economice, care s asigure eficienta economlca ajacestor
investitll, precum st potentlalul cstig al actionarilor. Astfel, planul de investitii trebuie
s8 alb¥ o valoare ad8ugatd netd pozitivé gl o ratd interné de rentabilitate, in condititle
unor presupuneri rezonabile cu privire la platd vizand viitoarele beneficli s viitorul 4
cost al capitalulul.

Implementarea programelor de investitit se aprobd In vederea de oltaril,
reabilitiril si modernizéril sistemelor existente, -

Programul anual de Investitii va fi elaborat de conducerea societatii
Termocentrale Constanta S.R.L. avizat de citre Consiliul de administratie si i ansmis
spre aprobare Autoritagii publice rutelare odaté cu profectul anual al buge ulul de
venituri si cheltuieli, conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea oblectivelor de investitii
publice aferente infrastructuril tehnico-edilitare specifice actlvitatil de producere a
energiel termice, se asigurd din urmétoarele surse:

a) fonduri propril ale Delegatului si/sau fonduri ale Delegatarulul de la bugetul
local, Tn conformitate cu obligatiile asumate prin actele juridice pe baza cdrora este
organizatd si se desfigoara gestiunea serviciilor;

b) credite bancare, ce pot fl garantate de unitétile administrativ-teritoriale, de
statul romén sau de alte entitati speclalizate In acordarea de garantii bancare

¢) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaTrale;



d) fonduri transferate de la bugetul de stat

e) din fondur propril, guvernamentale si/sau comunitare destinate reabilitari
sistemelor de alimentare centralizats cu energie termicy.

f) alte surse, constitulte potrivit prevederilor legale.

VII. Dezideratele cy privire la comunicarea CuU organele de administrare si
conducere ale societatil

Comunicarea dintre organele de administrare §! conducere ale socletdtil sl
autoritatea public¥ tutelary se va face conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011,
aprobatd cu modificirile s completérile ulteroare. In caz de deviere de fa indicatorli
de performants stabilitl ca anex3 [a contractele de mandat ale administratorilor,
acestia din urm§ ay obligatia de a notifica In SCris Autoritatea publics tutelard cu
privire la cauzele care ay determinat devierea precum gl Impactul asupra indicatorilor
de performants. Notiflcarea trebuie transmisé tn cel mult 10 Zile de la aparitia cauzel

Socletatea Termocentrale Constanta S.R.L, este administrat} de un conslliu de
administratie format din 5 (cincl) membri, Numirea membrilor consillului de
administratie este temporard sl revocabil. Membril consiliulul de administratie sunt
numiti si/sau revocati! de autoritatea publicd tutelary, conform legfi.

Prin ordine sau circulare ale autoritatii publice tutelare,
n termen de 60 de zile de |a numire, directoril elaboreazi sl prezinti

Consiliul de administratie poate soliclta directorilor Informatil cu privire la
conducerea operativs a societdtil,

Directorii vor informa Consiliul de administratle, in mod regulat sl cuprinzitor,
asupra operatiunilor intreprinse sl asupra celor avyte In vedere, Directorii vor Ingtiinta
Consiliul de administratle de loate nereguiile constatate cu ocazia Indepliniri]

management a planuluj de administrare, Raportul de evaluare se publicd pe pagina
de Internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mal a anulul urmétor caly;
pentru care se efectueaz¥ evaluares, Datele care conform legh au caracter
confidentlal sau secret sunt exceptate de la publicare,



VIII. Agteptiri privind calitatea gi siguranta serviclilor prestatede
societate

Actlonariatul are in permanentd in vedere importanta societatii Termocentrale
Constanta S.R.L. precum sl necesitatea imbun#tatiri permanente aJ calltatii
serviciului prestat de aceasta. Socletatea trebuie s3 asigure actlvitatea de producere
a energlel termice in mod continuu si la parametril calltativi, astfel cé trébuie s&
contribuie din plin la implementarea obiectivelor de imbun#tétire a calitatll acestui
serviciu.

Criterii de performan;ié pentru Consiliul de administratie stabilite de
citre Consiliul local al municipiului Constanta

Reducerea obligatillor restante
Reducerea plerderilor
Cresterea profiturilor
Cresterea cifrel de afaceri

. Cresterea productivitétii muncil

P WO

Obiectiv general: asigurarea Serviciulul Public de Alimentare cu Energle Tlermicd
- activitate de producere a energief termice in Municipiul Constenta.

Indicatori de performanta pentru evaluarea membrilor Consiliulul de
_ administratie:

Indicatori Observatii

Reducerea creantelor care au depdsit date
scadentd ( 1- creante de incasat scadente la
31 decembrie/ Creante de incasat scadente la
1 januarie x 100)

Se va calcula anua

incasate/facturi emise x 100)

Grad de Incasare a facturilor '(facturi Se va calcula anu%l

Recuperea plétllor restante (1- platl restante la
31 decembrie/ pidfl restante la 1 januarie x 100)

Se va calcula anuTI
\

Cresterea productivitatil muncil - ' Se va calcuta anual
. Rata profitului : _ Se va calcula anual
Reducerea consumurilor tehnologice proprit Se va calcula anu%l

Evaluarea activitdtll directorilor §i verificarea periodic pe toatd 1
executiel contractelor de mandat durata mandatului

%




Asteptiiri privind cheltulellle de capital si reducerea cheltuielilor

1. Agteptdri in leg¥turs cu cheltuielile de capital

Administratoril vor analiza, fundamenta, aviza $l propune spre aprobare,

anual, Autorit3til publice tutelare programul de dezvoltare §l de Investitll necesar

indepliniril oblectivelor strategice ale socletatii. -

Administratorii pot aproba, n limita bugetului de venlturi st cheltuieli aprobat
de Adunarea General3 a Actlonarllor, modificsrl in structura acestuia, in limita

competentelor pentru care au primit mandat.

2. Agteptdri in legiturs cu reducerea cheltuiellior

Autoritatea publicd tutelars asteaptd ca pe parcursul mandatului noilor

membrii al Consiliulul de administratie sl directori al Termocentrale Constanta S.R.L,
sa se obting Tmbun&titiri in ceea ce priveste: '

-reducerea cheltuielllor prin respectarea strict§ a procedur!l Legii nr.99/2016
privind achizitiile sectoriale;

-cresterea cifrei de afacer;

~cresterea profituiuj din exploatare ;

-aslgurarea unul echillbru intre Incas3ri si pliti;

-accelerarea si mérirea gradulul de incasare a Creantelor curente;

-aslgurarea unel lichidit&ti optime in vederea respectdrii termenelor de platd a
datoriilor (furnizori, salarlatl, buget );

= mentinerea unel marje de profit constant prin Identificarea $l elimlnarea
cheltutelilor Ineficiente., ’

IX. Asteptirl tn domeniul eticil, integritatii sl guvernantei corporative

1. Profesionailsmul -. toate atributille de serviciu care revin directorilor trebuie
Indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform com petentelor detinute
sl In cunostints de cauzi In ceea ce priveste reglementirile legale;

2, Impartialitatea §| nediscriminarea - Principlu conform cXrula directorfi sunt
obligati s aib o atitudine obiectivd, neutr¥ fat¥ de orice interes politic, economic,
religlos sau de ait} naturd, in exercitarea atributitlor functiel;

3. Integritatea moral§ - principiu conform cruia divectorilor le este Interzis s
solicite sau s¥ accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentry altul, vreun avantaj -

4. Libertatea de gandire sl exprimare - princlply conform cdrula directoril pot si-
sl exprime si sé-si fundamenteze opinille, cu respectarea ordinli de drept si a
buneior moravuri;

S. Onestitatea, cinstea §l corectitudinea - principlu conform céruia directoril in

exercitarea mandatulul trebule g% respecte, cu maxima serlozltate, leglslatia in
vigoare;



l

6. Deschiderea i transparenta - principiu conform carula activitdtile desfasurate
de directori in exercltarea functillor lor sunt publice i pot fi supuse monit rizdrii
cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform ciruia directoril trebuie s@ garanteze
confidentialitatea informatillor care se afid in posesia lor.

fn conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corp
a intreprinderiior publice, republicat, cu modificérile i completérile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie s% fle transparentd §i accesiblld,
garantdnd o bund comunicare.

Codul de eticX trebule s& recuAnoascé semnificatia §i s¥ reglementeze ¢onflictul
de Interese si confidentlalitatea. In acest sens, administratorii au urmétoarele
competente sl obligatii:

. de elaborare a Codulul de eticd, de respectare a acestuia, atét de membril
consliiulul, cAt si de angajatii societdtil; '

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatlel in vigoare $i
conform reglement&rilor interne ale socletatli;

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliulul in cazul
situatitior care |-ar putea pune pe administrator Intr-o situatie de confilct de interese;
- de tratare cu discretie a informatillor cu caracter confidentlal, astfel incét societatea
si Autoritatea publicd tutelard s& nu fie prejudiciai ca urmare a comporta entului
neprofesionist gt indiscret al administratorului/administratorilor, dar si de d tinerea
si mentinerea unel reputatll profesionale excelente.

Autoritatea tutelars se asteaptd s¥ se acorde o importantd deosebitd
respectdrii Codulul de eticd care stabileste principlile sl standardele de conjdultd si
care reglementeazd situatlile privind conflictele de interese sl Incompatibllitatea la
nivelul societstii Termocentrale Constanta S.R.L., incluslv la nivelul Consiliului de
admitnistratie.

tn cazul inceperil urmériril penale pentru oricare dintre administratorl; pentru
infractiunile prevézute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificdrile s completarile
ulterioare, mandatul acestula se va suspenda de drept, |a data tneeperil Yrmaririi
penale, fird a fi necesare alte notificarl.

Avénd in vedere ci politiclle adecvate de audit sl control intern contribule
semnificativ la buna functionare a socletdtli, se subliniazi necesltatea revizuirii de
citre Consiliul de administratie a sistemelor de audit §i control Intern pentru a se
asigura c3 societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiand, audit
intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici| privind
guvernanta corporativa sl obtigatille ce revin membrilor Consiliului de admin]stratie,
dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu

X. Asteptiiri privind gestlonérea riscurilor la nivelul socletatit
Termocentrale Constanta S.R.i.

Conslllul de administratie, tmpreund cu conducerea executivd trebuie sd
identifice principalil Indicatori de risc, cu referire la activitatea s cletatii
Termocentrale Constanta S.R.L. §i s& ii monitorizeze permanent, cu scopul de a
reduce gradul de expunere al socletitii la efectele unor riscuri Inerente (ecopomico-
financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.).



Astfel, administratorii trebule s3 facs o cuantificare a riscurilor sl sd Informeze
actionarul unic in timp util de orice risc de deviere de la performanta asteptatd/tintele
Previzionate sl s¥ prezinte strategii de atenuare a riscului,

Totodat¥, acestia trebuie s¥ inteleag3 Importanta evalu¥r st reducerii
riscurilor organizationale si s§ fe famillarizati ¢y metodologiile sl procesele de
management ale riscuriior.,

XI. Remuneratla'-

Sistemul de rémuneratle si stimulare a membrilor Consiliujuj de administratie
i conducer]] executive este de naturs incat s¥ ducy la cresterea valorl Intreprinderi
publice. Propunerile de remuneratii pentru conducerea executivd vor fi fundamentate
de Comitetul de Nominalizare $i Remunerare din cadry) Consiliului de administratle,

In cazul 1n care componenta variabil} este acordats Pe baza unor date
incomplete say incorecte administratoryl are obilgatia s¥ restitule sumele primite
necuvenit, in caz contrar Intreprinderea public filnd obligaty s¥ introducy actiunea
de restituire. ; _ BN O '

Sistemnul de Femunerare, atst pentru membﬂl‘censniului de administratie cat
sl cel al Conducer] executive, vor respecta prevederile art,37 $i urm. din O.U.G,
nr.109/2011 privind guvernanta corporativy a intreprinderilor publice, cuy modificirile
sl completirile ulterioare, ,

PRESEDINTE SEDINTA '
rhelant el besed

- CONTRASEMNEAZA
SECRETAR/GENERAL

» INECr




